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VYTVOREN K OCHRANE

APLIKOVANY VYZKUM,
EXPERIMENTALNI VYVOJ A INOVACE

CHEMICKA, BIOLOGICKA A RADIACNIi OCHRANA

s detekci a identifikaci bojovych chemickych latek a ionizujiciho zareni, automatizaci
a robotizaci CBRN prlzkumu, nové technologie dekontaminace i vycvik specialistd
s pouzitim vysoce toxickych latek.

ELEKTROMAGNETICKY BOJ A MASKOVANI

s pasivnimi prostfedky prizkumu, detekce, identifikace a zamérovani
elektromagnetickych signall a rovnéz rusenim jejich zdroji. Metody snizeni
demaskujicich priznak( osob a vojenské techniky a vytvareni klamnych cil{.

MATERIALOVE INZENYRSTVI

se systémy a technologiemi balistické a protivybuchové ochrany vojenské techniky,
vyvoj komplexni ochrany kritickych vojenskych objektl a infrastruktury.

EXPERTNi PODPORA,
ZIVOTNIi CYKLUS A REALIZACE PRODUKTU

véetné zabezpeceni strategickych dodavek.

ZKUSEBNIi A CERTIFIKACNi AUTORITA

Vojensky vyzkumny Ustay, s. p., ve vztahu k subjektlim obranného primyslu plni
ve prospéch Ministerstva obrany Ceské republiky funkci narodni autority
ve vice neZ 20 oblastech.
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Uvodni slovo reditele podniku
VdZeni obchodni pfdtelé, vaZeni spolupracovnici, véZeni pfiznivci VVU, vdZené démy a pdnové,
dovolte mi, abych strucné uved! vyrocni zpravu Vojenského vyzkumného dstavu, s. p. za rok 2025.

Uplynuly rok byl poslednim rokem pinéni rozvojové strategie podniku pro obdobi let 2021-2025 a tak
se zde nevyhnu drobné rekapitulaci. Hlavnim cilem této strategie bylo vytvoreni podminek pro
udrZitelné a konkurenceschopné fungovdni podniku v dalSich letech. DosaZené vysledky ukazuji, Ze se
ndm to dafi. Podnik se za uplynulych pét let zménil, predevsim je ekonomicky silnéjsi, dosahuje kladnych
hospodarskych vysledkd, rozviji své schopnosti a je tak mnohem stabilnéjsi a spolehlivéjsi partner pro
MOCR a ACR, a ostatni obchodni partnery. Nejvice viditelné zmény jsou v modernizaci stdvajici
infrastruktury jak movité, tak nemovité. Také jsme vyrazné postoupili ve dvou nejvétsich investicnich
akcich podniku, tj. na zdsadni modernizaci laboratorniho objektu sekce CBRN a na vystavbé nové
lokality pro prototypovou a malosériovou vyrobu, servisy a skladovani.

Stabilita podniku se ukazuje i na jeho ekonomickych vysledcich. Podnik v roce 2025 hospodafil velice
dobre a jeho kladny hospoddrsky vysledek zcela odpovida trendu poslednich let. V zavéru roku 2025
podnik uspél v soutéZich na vyznamné doddvky systémii elektromagnetického boje pro ACR. V téchto
doddvkdch budou vyznamné zuroceny vysledky nasich vyzkumnych, vyvojovych a inovacnich praci, coZ
opét zvysi miru komercializace vlastnich vysledki VaVal.

Nezapomindme na to, Ze zdklad uspéchu podniku leZi v rozvoji jeho schopnosti, zejména v oblasti VaVal.
Podnik stdle predstavuje vyznamnou resortni vyzkumnou organizaci, coZ nase reference dokazuji. Vedle
projektu s podporou VaVal, zejména obranného a bezpecnostniho VaV, jsme hrdi na uspéchy v oblasti
smluvniho vyzkumu. V tomto ohledu bych rdd zminil stdle se rozvijejici dlouhodobou spoluprdci
s partnery z USA a Svycarska v oblasti CBRN. Viyznamné je pro nds také Uspésné zapojovdni do
mezindrodnich projektt v ramci EDF.

Do dalsiho obdobi hledime s nadéji a presvédcenim, Ze se tspésné podari plnit vSechny zdvazky plynouci
z vyznamnych doddvek pro MOCR/ACR a Ze se podafi tspéiné dokoncit pldnované infrastrukturni
investi¢ni akce. Podnik pak bude pfipraven na plnéni svych tkoli v nové kvalité, a to jak v odborné
roviné, tak v roviné bezpecnostni v¢. kybernetické.

Rdad bych zde také podékoval vSem zaméstnanciim podniku za jejich nasazeni a obétavou prdci pro
podnik v minulém obdobi. Chceme, aby prdce na podniku byla zajimavad a vsechny nase rozvojové cile
vZdy sleduji i hlediska spokojenosti zaméstnancti s pracovnimi podminkami. Spolu s odborovou
organizaci se neustdle snaZime vytvdret prijemné a bezpecné pracovni prostredi bez bariér a predsudku
s moznostmi profesniho a odborného riistu.

Dovolte mi, abych VWU a Vdém v§em poprdl mnoho pracovnich a osobnich tspéchti do dalsich let.

Ing. Pavel CUDA, Ph.D., feditel



Zprava predsedy dozorci rady

Dozor¢i rada Vojenského vyzkumného ustavu, s. p., se pfi naplriovdni své plsobnosti fidila zékonem
¢. 77/1997 Sb., o stdtnim podniku, ve znéni pozdgéjsich predpist, a jednacim Ffddem dozordi rady.

DR v uplynulém hospoddrském obdobi roku 2025, v souladu se svymi kompetencemi, pribéiné
sledovala vysledky hospodareni a jejich souvislosti, zejména plnéni finan¢niho i obchodniho pldnu,
plnéni financnich zdvazki podniku, stav pohleddvek i stav ,,Cash-Flow” a vysledky jednotlivych sekci
podniku.

Podnik v tomto obdobi uspél v soutéZi na dvé vyznamné zakdzky pro ACR v oblasti systému
elektromagnetického boje a v ramci predsmluvni odpovédnosti se pripravoval na jejich feseni. MizZe
ddle rozvijet své zkusenosti a schopnosti zabezpeceni rozsdhlych doddvek do ACR z pfedchozich let.

Nejen témto klicovym verejnym zakdzkam i dalsSim vyznamnym projektiim byla pfi jedndnich dozorci
rady vénovdna znacnd pozornost. Projedndvdna byla také problematika realizace vyzkumnych
a vyvojovych projekti, obchodni politika i persondini politika podniku.

DR se také s velikou pozornosti vénovala a vyjadrovala k velkym infrastrukturnim zamérum podniku,
budovdni nové lokality ModFfice a rekonstrukce laboratofi Rybkova. Obé tyto akce vyznamné posili
schopnosti podniku.

V souladu se zdkonnymi normami a dalsimi normativy byly diskutovdny manaZerské procesy
a rozhodnuti, které vyZaduji informovdni Ci souhlas dozorci rady s jejich realizaci, a to zejména
z pohledu jejich zakonnosti ¢i dopadu na podnik a jeho zaméstnance.

Dozor¢i rada bude i naddle vénovat zvysenou pozornost také vytvdreni komplexnich predpokladi pro
dalsi rozvoj podniku, v této souvislosti pak i efektivnimu vyuZivani vytvdreného zisku pro postupné
naplriovdni rozvojovych strategii podniku. V uplynulém obdobi byla dovrsena pétiletd strategie rozvoje
Vojenského vyzkumného ustavu, s. p., na roky 2021-2025, v ramci které jiz management podniku spinil
celou radu ukold, nicméné, stdle pred nim stoji duleZité ukoly spojené s dokoncenim modernizace
infrastruktury ustavu, revize zaméstnanecké struktury ve vazbé na budouci cile podniku, odborny rozvoj
novych i stdvajicich zaméstnanct, prohlubovdni spoluprdce s dalsimi (vyzkumnymi) institucemi, ale
i dalsi posilovdni finanéni stability podniku.

Dovolte, abych jako pfedseda dozorci rady vyjddril upfimné podékovdni vsem zaméstnankynim a
zameéstnancim stdtniho podniku, kteri se podileli na pozitivnich vysledcich dosaZenych v roce 2025.

Zejména pak za Vase usili i prinos k tomu, Ze stdtni podnik muZe i naddle potvrzovat své renomé
spolehlivého a kompetentniho partnera pro tuzemské i zahranicni klienty.

Pevné vérim, Ze se Vam podari i v dalsim roce Vasi ¢innosti naplnit vSechny cile a ukoly, které si vytycite
pro realizaci dalsiho rozvoje statni podniku.

Pevné vérim, Ze se Vam podari i v dalsim roce Vasi ¢innosti naplnit vSechny cile a tkoly, které si vytycite
pro realizaci dalsiho rozvoje statni podniku. -

Ing. Pavel FORIN
Predseda dozorci rady Vojenského vyzkumného dstavu, s. p.




1 Profil Vojenského vyzkumného ustavu, s. p
Vojensky vyzkumny Ustav, s. p. je jedinym stitnim podnikem zfizenym MO CR s charakterem

vyzkumné organizace.

Hlavnim poslanim Ustavu je vyzkum, experimentdlni vyvoj, inovace, expertni podpora, specidlni sluzby

a realizace produkt(l véetné akvizic pro vojenské a bezpecnostni aplikace.

Technické kompetence Ustavu jsou zaméreny na vojenské a bezpecnostni aspekty ochrany ve tfech

hlavnich oblastech:

(1) Chemickd, biologicka a radiacni ochrana. Oblast zahrnuje vyzkum, vyvoj a testovani v oblasti
systému a metodologie detekce/identifikace, dekontaminace a ochrany pred vysoce toxickymi latkami
s ddrazem na bojové chemické latky a radioaktivni latky. Déle zahrnuje problémy automatizace a
robotizace oblasti. Na terénnim pracovisti zabezpecuje specialni syntézy vysoce toxickych chemickych

latek, experimenty, testovani techniky a vycviky s pouzitim vysoce toxickych chemickych latek.

(2) Elektromagneticky boj a maskovani zahrnuje vyzkum a vyvoj prostfedk(i v oblasti EW
(Electromagnetic Warfare) plnici ukoly vyhledavani, zachyceni, identifikace a lokalizace v rdmci ESM
(Electronic warfare Support Measures) a ukoly ruseni a klamani v ramci ECM (Electronic
Countermeasures). Dale zahrnuje pasivni prostfedky maskovani a klamani, jako je snizeni
demaskujicich pfiznak( osob, vojenské techniky. V ramci této pGsobnosti VVU rovné? zkousi veskerou
zavadénou vojenskou techniku a material do ACR, véetné problematiky spadajici do oblasti EPM

(Electronic Protective Measures).

(3) Materialové inZenyrstvi zahrnuje zejména vyzkum, vyvoj a zkouseni systému a technologii
balistické a protivybuchové ochrany osddek vojenské techniky, prvkd kritické infrastruktury a

problematiku povrchovych ochran vojenské techniky a materialu.

Ve vybranych oborech cinnosti je podnik povéfen vykonem Narodni autority. Disponuje
akreditovanou zkusebni laboratofi v oblastech: (a) klimatické a korozni odolnosti, (b) materiald,

(c) detekce a ochrany, (d) maskovacich prostredk( a (e) protivybuchové a balistické odolnosti.

Podnik je drzitelem osvédéeni podnikatele stupné TAJINE/NATO SECRET a ma povoleni k obchodovani
s vojenskym materialem. Je drzitelem certifikatd ISO 9001 (Management systému kvality), AQAP 2110
(Pozadavky NATO na ovérovani kvality), ISO 14001 (Management ochrany Zivotniho prostfedi a I1SO
50001 (Management hospodafeni s energiemi). Dale ma povoleni a licence naklddat s bojovymi
chemickymi latkami (OPCW Seznam 1), vybranymi toxiny a drogami, jadernymi materidly a

radionuklidy.



1.1 Obchodni jméno a sidlo

Obchodni firma Vojensky vyzkumny ustav, s. p.

Sidlo Veslarska 230, 637 00 Brno

Pravni forma statni podnik

Den zaloZeni 29. srpna 2012

Den zapisu 27. zafi 2012

Zapsan u Krajského soudu v Brné, oddil A, vlozka 25718
Identifika¢ni ¢islo 29372259

Danové identifikacni Cislo CZ29372259
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1.2 Zakladatel

Ministerstvo obrany CR.
Zakladaci listina statniho podniku byla vydana Ministerstvem obrany CR

dne 29. srpna 2012, ¢. j. 452-2/2012-2697.

1.3 Statutarni organ
Ing. Pavel Cuda, Ph.D., Feditel podniku

Ing. Petr Navratil, CSc., zastupce feditele — védecky tajemnik

1.4 Dozorci rada

e predseda Ing. Pavel Forin

* mistopredseda Ing. Karel Mazanec, Ph.D.

« Clen Mgr. Ing. Stanislav Kulhanek

e (Clen genmijr. Ing. Robert Bieleny, Ph.D., MSS
e ¢len plk. Ing. Klara Bouckova

e (Clen Ing. Zdenék Hrubos, Ph.D.



2 Organizacni usporadani

VVU Brno je multioborové vyzkumné pracovisté s hierarchickou organizaéni strukturou. Cleni se na
sekce, oddéleni a skupiny.

Na zakladé zmén ve struktufe obchodniho planu a v souvislosti se zménami v zakdzkové naplni na dalsi
obdobi doslo v prlibéhu roku 2025 k upravam v organizacnim usporadani a také nazvu sekce
Elektromagneticky boj a maskovani. V ramci sekce bylo zruseno Oddéleni Servis, jehoZz zaméstnanci
byli pferozdéleni do Oddéleni Konstrukce a dilny a rovnéz do Skupiny Projektova podpora. Cilem téchto
zmén je zvySeni racionalizace, efektivnosti a kvality ¢innosti u statniho podniku.

Organizaéni usporadani VVU, s. p., v roce 2025

Feditel podniku
Listupon stifedisko zkouteni
Feditele, videdkj “F:;t“l:' -~ akrediowani
tajemnik  dhulebna 1449
| | | |
Sekin Sehie ekoa Sakcw
Chammickd, biclapickd Eheictiromagren icky Materiakowe Ekonomicka
a radlalnd cchrana beof @ maskosydnd infenyrate a sprivni
% : i - 2 = e
Oddéleni Detekoe ! Oddieni L O] | Oddéleni
BLHL a BEP WF Technika Speckilnd materidly Obschadu
Ckupina Oddileni
Speciidni - Digitinl pracovinl e Shwpina
decimetrie gl R
] Shispina m. Oddéleni Na kg
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T Iabexgedenl zaberpeterd
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Vysvétlivky:

BCHL — bojové chemické latky, BBP — bojové biologické prostredky, ZHN — zbrané hromadného niceni,
VF — vysokofrekvencni.



2.1 Rozvoj lidskych zdroju

Hlavni asili managementu v oblasti rozvoje lidskych zdrojd pro rok 2025 bylo soustfedéno na zajisténi
potfebnych kvalifikovanych pracovniki s dirazem na vyzkumné a vyvojové pracovniky. VVU Brno
systémové podporuje profesni a osobni rozvoj svych zaméstnancl. K tomu vyuZiva i rozsahly a pro
zaméstnance atraktivni systém motivacnich benefitl. Pfipravu zaméstnanc( orientuje na potreby
zakladatele a zaroveri hlavniho zékaznika, tzn. Ministerstvo obrany CR a Armadu CR. Preventivné
predchazi a prlbéiné je pripraven potirat vSechny formy korupce a Uplatkarstvi. Podpora chovani
zaméstnanctl dle platnych zdkon( je kaidodenni samozfejmosti. Vedeni VWU Uzce a oteviend
spolupracuje s odborovou organizaci. V¢asnou informovanosti a dodrzovanim socidlniho programu
napliuje uzavienou kolektivni smlouvu.

Aktudlni pocty a kvalifikacni struktura zaméstnancd VVU Brno se stavem k 31. prosinci 2025 jsou
uvedeny v tabulce 1.

Tabulkal: Kvalifikacni struktura zaméstnanci za roky 2022-2025

Pocet k 31. 12.
2023 2024 2025

Pocet zaméstnancu — kvalifikaéni struktura

Pracovnici s VS vzdélanim (RNDr., Ing., Mgr., MSc., Bc) 87 83 83
- nositelé védeckych hodnosti (CSc., Ph.D.) (23) (24) (22)
:rjiiﬁ;/nml'givsazlf:l:);er:iy;wsf:’edo§koIsky'/m vzdélanim 49 50 48
Pracovnici vyuceni/zakladni vzdélani 29 20 17
Pocet pracovnikd celkem 165 153 148

2.2 Spolecenska odpovédnost a humanitarni Cinnost

Vojensky vyzkumny Ustav, s. p. v rdmci spolecenské odpovédnosti a humanitarni pomoci ve svém
financnim planu na rok 2025 se zapojil do nékolika podporovanych oblasti. Jiz tradicné podporuje
valecné veterany v ramci projektu , Benefity pro valecné veterany”.

V roce 2025 jsme pokracovali v podpore klubu Stonozka Ostrava, pomahajiciho hendikepovanym
détem. VVU déle podporuje vybrané sportovni kluby a vyznamné spolecenské akce.



3 Hospodarskeé vysledky podniku

Statni podnik VVU svym portfoliem predstavuje vyznamnou resortni organizaci, kterd ma
infrastrukturu, védecko-vyzkumny a vyvojovy potencial, zkuSenosti, vybudované zkusSebnictvi,
nastavené podnikové procesy, a ma také vACR zavedené své produkty, co? mu umoZfiuje
zabezpecovat pro Ministerstvo obrany CR plnéni strategickych zakazek s velkou mirou sloZitosti véetné
servisni podpory.

Ve vybranych oborech statni podnik vykonaval ¢innost narodni autority. Jednalo se zejména o Cinnosti
v oblasti balistické ochrany, protivybuchové ochrany, ochrany proti zbranim hromadného ni¢eni (ZHN)
a maskovani.

Ve Ctvrtém cCtvrtleti roku 2025 byly uzavieny smlouvy na dvé strategické zakdzky. Prvni z nich je
smlouva na dodavku dvou vysoce mobilnich prostfedki elektronického sledovani na podvozku Patriot
4x4 a jednoho prepravitelného prostfedku elektromagnetického boje se schopnosti detekce
nekomunikacnich zdroji elektromagnetického vinéni a uréeni jejich sméru. Druhd smlouva byla
uzaviena na dodavku dvou mobilnich modularnich systém( ES-RA na podvozku TATRA 815-7 8x8
uréenych pro fizeni a prlzkum v oblasti komunikaénich prostfedkd elektromagnetického spektra.
Realizovanou zakazkou bylo pofizeni pfistrojového vybaveni pro jednotky chemické vojska, jehoz
hlavnim cilem byla nahrada zastaralého a nevyhovujiciho pristrojového vybaveni. Dale byly
zabezpecovany specidlni experimenty, testovaci prace a vycviky chemickych specialistl jak ze
zahranidi, tak tuzemska. Ze zahraniénich subjektd je to zejména USA, Svycarsko, Rakousko a Nizozem.
Uspésné pokracovala sériova vyroba a dodavky souprav piidavného pancéiovani véze stihace tanki
Centauro Il MGS 120/105 urcéenych pro italskou armadu a export. Vroce 2025 byl dokoncen
mezinarodni projekt EDF COMMANDS, na kterém se podilelo 21 partner z celé Evropy. VVU v ramci
projektu COMMANDS vyvinul prototyp radaru pro detekci rychlych a pomalych cilG.

Tabulka 2: Rozdéleni zakdzek VVU

Poskytovatel ucelové podpory Pocet zakazek
Ministerstvo obrany — aplikovany vyzkum 1
— experimentalni vyvoj 6
— institucionalni podpora DZRO 1
Technologicka agentura — aplikovany vyzkum a vyvoj 3
Ostatni zakazky Pocet zakazek
Evropskda obranna agentura (EDA) 3
Armada Ceské republiky 28
Smluvni vyzkum, testovani, analyzy 92
(zakdazky nad 50 tis. K¢) z toho vycviky: 10
(Transfer znalosti, prodej licenci) 1

10



3.1 Sekce chemicka, radiacni a biologicka ochrana

Odborné aktivity sekce Chemicka, biologicka a radiacni ochrana byly v roce 2025 zaméreny predevsim
do oblasti ochrany prfed chemickym, radiacnim a biologickym ohroZenim v rdmci programd obranného
aplikovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje, specidlnich sluzeb, testl a experimentl, expertni
¢innosti a zabezpedeni vycvikd chemickych specialist(.

Dale sekce v pribéhu roku 2025 provadéla servisni podporu pro zabezpeceni Zivotniho cyklu 40 pard
(tj. 80 ks vozidel) lehkych obrnénych vozidel S-LOV CBRN a LOV-CBRN Il pro chemické specialisty ACR.

Aktivné se podilela na dodavkach vojenské techniky pro ACR. Dale zajistovala potizeni pfistrojového
vybaveni pro jednotky chemické vojska, jehoz hlavnim cilem byla ndhrada zastaralého a nevyhovujiciho
pfistrojového vybaveni.

Projekty ukoncené v roce 2025

Projekt Uplny nazev

DEPLAZ Vyzkum zplsobu dekontaminace plazmou
Obdobi reseni Zadavatel
2023-2025 MO CR

Cilem feseni projektu bylo navrhnout a prakticky ovéfit moznosti vyuziti technologie zaloZené na
nizkoteplotnim plazmatu pro efektivni a ucinnou dekontaminaci zejména citlivych povrchl vojenské
techniky ve vyzbroji jednotlivce. V prlibéhu reseni projektu byla nejprve vypracovana Uvodni literarni
a patentova studie s uvedenim nejnovéjSich poznatkd a vysledkl publikovanych v oblasti
dekontaminace bojovych chemickych latek plazmatem. Dale byl navrhnut, sestaven a ovéren
s realnymi bojovymi chemickymi latkami funkéni vzorek laboratorniho zafizeni.

V poslednim roce fesSeni projektu pokracovaly experimenty s bojovymi chemickymi latkami, s cilem
nalézt nejvhodnéjsi podminky pro ucinnou dekontaminaci BCHL. Byla sepsana a certifikovdna
Metodika postupu zavedeni této technologie do ACR, Studie shrnujici poznatky za celé obdobi fedeni
projektu a byly sepsany Takticko-technické pozadavky na vyvoj dekontaminaéniho zafizeni, pracujiciho
na principu nizkoteplotniho plazmatu. Vystupem projektu je zadvérecna zprava reseni projektu.

Projekt Uplny nazev
Nano-SHIELD Multifunctional nanofiber membranes as CBRN Shield for
next generation defence and civil application

Obdobi reseni Zadavatel
2022-2025 EK, Evropsky obranny fond (EDF)

V roce 2025 byl Uspésné doresen projekt Nano-SHIELD (Multifactorial Nanofibre Membranes as CBRN
Shield for Next Generation Defense and Civil Application), ktery byl zaméfeny na vyvoj a vyrobu
pokrodilych hybridnich nanomateridlll a nasledné membran pouZitelnych zejména pro respiracni
ochranu proti chemické, biologické, radiologické a nuklearni (CBRN) kontaminaci. Projekt byl
financovén z Evropského obranného fondu a podilelo se na ném 8 feditell ze 6 zemi (Ceskd republika,
Italie, Némecko, Portugalsko, Spanélsko a Svédsko). Specialisté ze Skupiny ochrany proti ZHN a Skupiny
specialni dozimetrie pfispivali svymi zkusenostmi z oblasti individudlnich ochrannych prostfedk( a
zajistovali testovani proti readlnym BCHL a ionizujicimu zafeni.
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Projekty reSené v roce 2025

Projekt Uplny nazev
DZRO Vyzkum materiall a technologii ochrany vojsk v oblasti

vojenské chemie, specidlni elektroniky, maskovani a
materialového inZzenyrstvi

Obdobi reseni Zadavatel
2025 MO CR

V roce 2025 byly vyzkumné prace zaméreny na oblast chemické, biologické a radiacni ochrany (CBRN)
a materidlového inZenyrstvi.

V oblasti CBRN ochrany byly realizovany vyzkumné préce navazujici na testovani dalSich vybranych
derivatizacnich cinidel pfi analyze zajmovych latek potenciadlné zneuzitelnych jako bojové chemické
latky (BCHL), zejména latek skupiny A. Druhym vystupem bylo praktické srovnani rlznych zplsobl
aplikace reaktivnich sorbent(l na kontaminované povrchy v podminkach bliZicich se redlnym.

Projekt Uplny nazev

DS-25 Dekontaminacni souprava
Obdobi reseni Zadavatel
2025-2027 MO CR

Cilem projektu je vyvoj, vyroba a ovéreni prototypu vsevojskové dekontaminaéni soupravy uréené
k provedeni ¢aste¢né dekontaminace vozidel. Pro potfeby nastaveni dostatecné velikosti naplné je
soucasti projektu i analyza velikosti povrchii vozidel zavedenych v ACR s ohledem na pottebu provedeni
Castecné dekontaminace. Souprava DS-25 je navrhovana tak, aby pfipravu k ¢innosti a provedeni
Castecné dekontaminace zvladla jedna osoba v PIO (prostfedky individudIni ochrany). V roce 2025 byl
zpracovan a schvalen predbéziny a rozpracovan koneény projekt dekontaminaéni soupravy.

Projekt Uplny nazev
MOPLED-V Vyvoj mobilniho prostifedku Uplné malokapacitni
dekontaminace
Obdobi reseni Zadavatel
2025-2028 MO CR

Cilem projektu je vyvoj, vyroba a ovéreni prototypu mobilniho prostfedku Uplné malokapacitni
dekontaminace. MOPLED-V se skladd z vhodné terénni podvozkové platformy a chemické nastavby.
Chemicka nastavba musi obsahovat dekontaminacni agregat pro kontinudlni pfipravu a aplikaci
dekontaminaéni smési a nasledny oplach produktli dekontaminace z povrchu vojenského materialu,
zabudovanou nadrZ na prepravu vody, specialni prislusenstvi pro provadéni dekontaminace PIO,
techniky a materidlu. Obsluhu zafizeni musi zvladnout dvé osoby. MOPLED-V je urcen k provedeni
Uplné dekontaminace malého poctu techniky a materidlu bezprostredné po opusténi
kontaminovanych prostord. Vroce 2025 byl zpracovdan predbéiny a konecny projekt
dekontaminacniho vozidla.
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Projekt Uplny nazev

LOV-V Vzorkovaci a transportni vozidla pro tym SIBCRA
Obdobi reseni Zadavatel
2022-2026 MO CR

V projektu je feSen vyvoj specializovanych vozidel (prizkumné, odbérové a velitelské) uréenych ke
komplexnimu zabezpeceni pracovni ¢innosti SIBCRA tymu. Hlavnim cilem vyvoje je navrhnout a ve
formé prototypl realizovat technicka reseni prostredkl predurcéenych k zabezpeceni pracovni ¢innosti
SIBCRA tymu. Uvedené prostfedky budou zabezpecovat prepravu ¢lend specializovaného SIBCRA
tymu, potfebného vybaveni nutného k odbéru a transportu vzorkd obsahujicich BCHL, primyslové
nebezpecné latky, radioaktivni latky a bojové biologické latky v souladu se spojeneckou publikaci AEP-
66.

V roce 2025 byly Uspésné provedeny podnikové, kontrolni a vojskové zkousky. V roce 2026 probéhne
predani vozidel uzivateli.

Vozidla LOV-V pfi zkouskach

Projekt Uplny nazev
AL-4CH Vyvoj prevozni kontejnerové analytické chemické
laboratore
Obdobi reseni Zadavatel
2024-2027 MO CR

Cilem projektu je vyvoj, vyroba a ovéreni prototypu prevozni kontejnerové analytické chemické
laboratore. Pfi ndvrhu prototypu musi byt reflektovany poZzadavky spojeneckych publikaci STANAG
4632 a AEP-66 v oblasti polnich analyz zajmovych latek. V roce 2025 byla zpracovana zakladni vyrobni
dokumentace a zacaly prace na vyrobé prototypu.
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Projekt Uplny nazev
ALARAD 25 Vyvoj prevozni kontejnerové radiometrické a radio-
chemické laboratore

Obdobi reseni Zadavatel
2024-2027 MO CR

Cilem projektu je wvyvoj, vyroba a ovéfeni prototypu prevozni kontejnerové
radiometrické a radiochemické laboratofe ALARAD 25 dle takticko-technickych pozadavkd. Ukolem
laboratore je analyza radioaktivnich vzork( (stéry, vzduchové filtry, kapaliny, vegetace, plida apod.)
podle pozadavk( spojeneckych publikaci STANAG 4632 a AEP-66. Pro tyto analyzy budou v ramci
projektu navrZzeny a certifikovany standardni operacni postupy. Vysledkem projektu bude souprava
laboratore pripravena k plnohodnotnému nasazeni. V roce 2025 probéhlo zpracovani zakladni vyrobni
dokumentace a zacaly prace na vyrobé prototypu.

Projekt Uplny nazev

SOUPRAVA OM-25 Vsevojskova ochranna maska vz. 25
Obdobi reseni Zadavatel
2022-2026 MO CR

Vysledkem feSeni vyvojového projektu bude prototyp soupravy ochranné masky OM-25, vietné
ovéreni zkouskami. Ddle ndvrh a ovéreni technologie vyroby, oprav u vyrobniho podniku a oprav v
prabéhu exploatace véetné ukladani.

Souprava OM-25 se bude skladat z ochranné masky, filtru, brasny a dalSich soucasti, které zabezpecuji
ochranu uZivatele v kontaminovaném prostfedi a soucasné mu umoZiuji vykondvat stanovené
¢innosti.

V roce 2025 byla ukoncena vyroba prototypu a byly zahajeny spojené podnikové a kontrolni zkousky.

Projekt Uplny nazev
ROJII Multiroboticky systém pro autonomni terénni operace
s vicezdrojovou navigaci
Obdobi feseni Zadavatel
2026-2028 TACR

Cilem projektu je navrhnout a realizovat systém obsahujici autonomni letové robotické prostredky,
autonomni pozemni robotické prostfedky, fidici stanici operatora systému a potfebnou infrastrukturu
(technickou a komunikacni).

Jeho hlavnim fesitelem je Vysoké uceni technické v Brné (déle také VUT), spolufesiteli Ceské vysoké
uéeni technické (dale také CVUT), Univerzita obrany (UNOB), Vojensky vyzkumny Ustav, s. p. (VVU),
FlydFuture s.r.o. (F4F) a LTR s.r.o. (LTR).

V roce 2025 byly prace na projektu zaméreny zejména na podrobné seznameni s potfebami koncovych
uzivatelll, analyzu soucasného stavu poznani a zapocaly prace souvisejici s ndvrhem, Upravou a
vyvojem robotického sytému.
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Vyznamné aktivity

Spoluprace mezi VVU a USA v oblastech vycviku, vyzkumu a vyvoje ochrany proti zbranim
hromadného niceni.

V oblasti spoluprdce se zahrani¢nimi partnery z USA byly v roce 2025 obnoveny prace zaméfené na
srovnavaci testy dalkovych detektor(i par bojovych chemickych latek. Tyto testy jsou provadény s
pomoci specialni komory s otevienymi sténami, ve které je mozné pfipravit a dlouhodobé udrzovat
pozadovanou koncentraci par chemickych latek véetné BCHL. Zménou elevace komory je mozné
provadét méreni proti rllznému pozadi. Soucasti testl je i ovéreni vlivu rliznych rusivych element( jako
kouf, prach, mlha apod. na kvalitu detekce. Pfed vlastnimi testy prosla tato specidlni komora generalni
prestavbou.

V roce 2025 probéhlo na terénnim pracovisti druhé kolo zatézovych zkousek zafizeni CEDS (Critical
Equipment Decontamination System), tedy zatizeni pro dekontaminaci kritického vybaveni. Toto
zafizeni bylo neptetrZité po dobu 5 tydnl podrobeno intenzivnimu ovérovani pfi dekontaminaci BCHL.
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Zkusebni komora pro testovani dalkovych detektort v elevaci pro méfeni proti obloze.

Spoluprace s Federalnim Gfadem civilni ochrany ve Svycarsku v oblasti dekontaminace

Vramci dlouhodobé spoluprdce s Federalnim Gfadem civilni ochrany ve Svycarsku v oblasti
dekontaminace byly ovéfovany parametry pouZiti nové zavedené dekontaminacéni smési EGL 22 (GDS
2000) intervencnimi tymy v civilnich podminkach. Tyto testy byly provadény na typech materialQ
nachazejicich se ve vefejném sektoru. Cilem experimentl v roce 2025 bylo studium vlivu zpGsobu
aplikace dekontaminaéni smési na Ucinnost dekontaminace.

Spoluprace s Ustavem anorganické chemie, v.v.i.

Pro Ustav anorganické chemie AVCR, v. v. i., byly pro potfeby projektu ¢ 101121308 nazvem ST
BERNARD v ramci programu Horizon Europe spolufinancovaného ze zdroja EU provedeny validaéni
zkousky reaktivnich sorbentl ve velkém méritku. Zkousky ucinnosti dekontaminace prototypem
dekontaminacniho zafizeni vyuZzivajicim reaktivni praskové materidly probéhly na terénnim pracovisti.
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Cilem zkousek bylo srovnat nékolik zpUsobl aplikace reaktivnich materidld na rdzné povrchy za
podminek bliZicich se realnym.

, :r WL
£

4

|

Validaéni zkousky aplikatoru reaktivnich sorbenti pro evropsky projekt ST BERNARD.
Zkracené vojskové zkousky detektoru DENPL pred dodavkami do ACR

V listopadu 2025 probéhly na terénnim pracovisti Vyskov zkracené vojskové zkousky detektoru DENPL,
pred zahdjenim jeho dodavek do ACR. Tyto zkracené vojskové zkousky probéhly Gspéiné a v roce 2026
je planovéna dodavka prvnich 10 ks tohoto detektoru a jejich implementace do vozidel S-LOV-CBRN.

Testovani detektoru DENPL v ramci zkracenych vojskovych zkousek
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Vycvik chemickych specialistti na TP Vyskov

Zaméstnanci Zkusebniho a vycvikového pracovisté (TP Vyskov) se v roce 2025 podileli nejen na
zabezpedeni testovacich a odbornych pracich sekci VWU, ale také organiza¢né, technicky a logisticky
zabezpecovali komeréni vycviky chemickych specialistll s redlnymi BCHL a jinymi vysoce toxickymi
latkami. Vycviky byly organizované zejména pro zahraniéni partnery, v jednom pfipadé také pro ACR.
Nové na TP Vyskov probihalo také testovani prlizkumné rusicich systém vyvijenych spole¢nosti URC
Systems s.r.o. Prostéjov.
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Vycvik chemickych specialistti ACR na ZkVP Vyskov, detekce s robotem

Komercni vycviky zahrnovaly 11 samostatnych obchodnich ptipad( s celkovym poctem 200 cvicicich
osob. Jednalo se o vycvik vojenskych chemickych specialistl ozbrojenych sil Spojenych statd, Rakouska,
Izraele, prislusnikd forenzni jednotky nizozemské policie a dalSich mezinarodnich organizaci. Déle se

jednalo o vycvik inspektord Organizace pro zakaz chemickych zbrani z Nizozemi a chemickych
specialistd ACR ze 31. prchbo v Liberci.

Naplni vycviku bylo zejména zdokonaleni individualnich schopnosti v oblasti detekce, dekontaminace,
poskytovani prvni pomoci v pfipadé intoxikace osob nervové — paralytickymi latkami, zpuchyfujicimi
latkami a syntetickymi opiaty, a nasledné evakuace zasazenych osob.
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Procvi¢ovdny byly také schopnosti malych specializovanych skupin, schopnych neutralizovat ¢innost
nelegélnich laboratofi na vyrobu vysoce toxickych latek, at uz BCHL nebo syntetickych opiat(, véetné
potladeni ozbrojeného odporu a nasledné odbér vzorkd.

.V}icvikl chemickych specialistii na ZkVP Vyskov, evakuace z plochy
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3.2 Sekce elektromagneticky boj a maskovani

Odborné aktivity sekce Elektromagneticky boj a maskovani byly v roce 2025 cilené zaméreny na
realizaci projektll experimentalniho vyvoje, interniho technického rozvoje, poskytovani
specializovanych servisnich sluzeb a na komplexni pfipravu zakadzek v ramci projektll ES-RA
(Elektronicky systém — radiovy) a SRTP 2 (Sméromérny radiotechnicky patrac¢ - 2. generace). Oba
uvedené systémy predstavuji dllezité prvky modernich schopnosti v oblasti elektromagnetického boje
a jsou urceny k podpofie bojovych operaci pozemnich i vzdu$nych sil Armady Ceské republiky.

V pribéhu roku 2025 byla uspésné dokoncéena restrukturalizace sekce, ktera zahrnovala organizaéni i
personalni zmény s cilem zvysit efektivitu fizeni a odbornou specializaci jednotlivych tym(. Soucasti
téchto opatreni byla také formalni zména ndzvu sekce na Elektromagneticky boj a maskovani (EBaM),
ktera Iépe odrazi aktualni zaméreni i dlouhodobé strategické priority pracovisté.

Sekce EBaM zaznamenala v roce 2025 vyznamny Uspéch v podobé ziskani dvou strategickych projekt(
— SRTP 2 a ES-RA. Na obé zakazky byla v roce 2024 vyhlasena vybérova fizeni, do kterych se sekce
pfihlasila v roli hlavniho fesitele. Uspéla i diky technické kompetenci, pfedchozim vysledkim ve
vyzkumu a vyvoji a schopnosti zajistit komplexni feSeni zahrnujici navrh, vyrobu, testovani
i dlouhodobou podporu téchto systém.

Projekty resené v roce 2025

Projekt Uplny nazev

ES-RA Elektronicky systém — radiovy
Obdobi reseni Zadavatel
2025-2030 MO CR

Systém ES-RA je urceny pro fizeni a prlzkum v oblasti komunikacénich prostfedki elektromagnetického
spektra. Tento projekt predstavuje dodavku dvou mobilnich modularnich prizkumnych systému
véetné kompletniho pfrislusenstvi. Soucasti realizace je doddvka osmi vozidel na podvozku
TATRA 815-7 8x8, uréenych pro potfeby dvou bUU (brigadni ikolova uskupeni), a to na zékladé vyzvy
,ES-RA —obména RUP FM"“.

Vizualizace provozovny systému ES-RA na podvozku TATRA

20



Kazdy jednotlivy systém ES-RA je tvoren Ctvefici specializovanych vozidel, ktera spolecné zajistuji plnou
funkcni autonomii systému. Na realizaci projektu ES-RA se podili fada ceskych priamyslovych podnikd,
a to jak formou spoluprace na vyvoji, tak i dodavkou hotovych technickych reseni a komponent. Mezi
hlavni dodavatele patfi: TATRA DEFENCE VEHICLE a.s., ktera zajistuje dodavku pancérovanych vozidel
rady T-815-7 8x8 véetné specializovanych nastaveb, URC Systems, spol. s r.o., odpovédna za dodavku
a integraci prazkumnych a monitorovacich systému a JISR Institute, a.s., ktera poskytuje pfislusny
aplikacni software a provadi integraci systému do nadfizenych velitelskych a informacnich prostredka.

Projekt ES-RA tak predstavuje komplexni modernizacni feSeni v oblasti elektronického prizkumu
a vyznamné posiluje schopnosti Armady Ceské republiky v doméné elektromagnetického boje.

Projekt Uplny nazev

SRTP 2 Sméromeérny radiotechnicky patrac - 2. generace
Obdobi reseni Zadavatel
2025-2028 MO CR

Systém Sméromérného radiotechnického patrace (dale jen ,SRTP“) je urceny pro detekci
nekomunikacnich zdroja elektromagnetického vinéni (radiotechnickych signdal() a urceni jejich sméru.
Soucasti doddvky budou dva vysoce mobilni prostfedky elektromagnetického sledovani na podvozku
4x4 a jeden prepravitelny prostfedek elektromagnetického boje v zodolnénych boxech. Z hlediska
funkcionality je senzor SRTP definovan jako prostfedek uréeny ke skrytému zachyceni, analyze,
klasifikaci a vyhodnoceni primarnich radiolokacnich dat od radiotechnickych emitor(, a to jak
pozemnich, leteckych, tak i hladinovych cilG.

Na realizaci projektu SRTP se rovnéz podili fada ceskych primyslovych podnikl, a to jak formou
spoluprdce na vyvoji, tak i dodavkou hotovych technickych feseni a komponent. Mezi hlavni
dodavatele patfi: EXCALIBUR ARMY spol. s r.o., ktera zajistuje dodavku pancéfovanych vozidel PATRIOT
a JISR Institute, a.s., ktera poskytuje integraci systému do nadtizenych velitelskych a informacnich
prostredkd.

Projekt SRTP predstavuje rozsifeni schopnosti vysoce mobilni detekce hrozeb v elektromagnetickém
spektru, ktera je klicovd zejména pro podporu manévrovych jednotek pozemnich sil.

Vizualizace prostifedku SRTP na podvozku PATRIOT
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Projekt Uplny nazev

UR206p Univerzalni dvoukanalovy pfijimac — pfenosna varianta
Obdobi feseni Zadavatel
2024-2026 VWU, s. p. —interni projekt

Sestava UR206p je vyvijena v kooperaci s ACR, konkrétné Agenturou komunikaénich a informacnich
systému, za Ucelem monitoringu kmitoétového spektra v rozsahu 20 MHz az 6 GHz. Hlavni Casti
systému jsou: vlastni pfijimac, anténa se stativem, Power Box PB200p, pracovni stanice s ptislusnym
softwarovym vybavenim a odolny kufr pro transport antény a pfislusenstvi.

Vyjma béZné pracovni stanice je systém koncipovan pro nasazeni a nepretrzity provoz v nepfiznivych
povétrnostnich podminkach. Pfi vypadku napajeni je systém schopen provozu minimalné pét hodin pfi
uvaZovani dvojice bézné pouzivanych baterii BB-2590, jenZ jsou soucasti Power Boxu.

Systém diky dvoukanalové koncepci pfijimace muze provadét kontinualni prizkum radiového spektra
nezavisle na druhém integrovaném prijimaci, ktery mlze provadét detailni zobrazeni zajmového
signalu, demodulaci, nahravani dat (1Q data ¢i audio), pfipadné urcovani dalSich parametrl zajmovych
signald.

Pro praci s pfijimacem je k dispozici intuitivni software, ktery svou komplexitou a zaroven pfehlednosti
poskytuje mocny nastroj na poli radiového prizkumu.

Prototyp zatizeni UR206p, realizace VVU, s. p.

Vyznamné aktivity

Pracovnici sekce v roce 2025 realizovali servisni podporu a udrzbu vybrané techniky EB, zejména pak

rusic¢d STARKOM a odborna skoleni technikl véetné oprav stacionarni techniky Gtvar( elektronického
boje Armady Ceské republiky jak v tuzemsku, tak i v zahraniéi.

Vyznamnym ukolem sekce byla Gcast na cviceni FECL 2025 (Federated Cloud), v jehoz ramci byl nasazen
systém UR206. Tento systém predstavoval klicovy prostfedek pro pokrocilé monitorovani radiového
spektra v rdmci organizacni slozky NARFA CZE, odpovédné za vyvoj strategické narodni vojenské spravy
spektra a jeho planovani. Systém plnil kol dohledu nad dodrzovanim kmitoctového planu cviceni, a to
z hlediska spravnosti pridélenych kmitoétl, Sifek pasem a cetnosti vyuZivani monitorovanych
frekvencnich Usekd.

Pracovnici sekce se dale ve dnech 4.-5. ¢ervna 2025 zucastnili Konference spojovaciho vojska. Vojensky
vyzkumny Ustav se na této akci prezentoval univerzalnim pfenosnym pfijimacem UR206p, umozniujicim
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kontinualni prizkum radiového spektra a monitorovani zajmovych signdld v rozsahu relevantnim pro
moderni ozbrojené sily. Soucasné byla predstavena koncepce centrdlniho diagnostického a fidiciho
systému vozidel a jejich speciadlnich nastaveb a dale i schopnosti v oblasti konstrukce komunikacnich
antén s automatickym skladanim do prepravni konfigurace. Prezentované prostredky a systémy
vykazuji vyznamny aplikacni potencial pro potieby spojovaciho vojska. Konference byla zamérena na
prezentaci nejnovéjsich technologii, sdileni odbornych zkusenosti a rozvoj mezinarodni spoluprace
mezi specialisty spojovaciho vojska, akademickou sférou a zastupci komercéniho sektoru v ramci etické
platformy Ceské pobo&ky AFCEA.

Skupina maskovani a klamani zabezpecovala akreditované i neakreditované zkousky spektralnich
charakteristik, kontrolu provedeni maskovacich vzorti ACR a méreni barevnych souradnic a hodnot
barevného rozdilu vzorkd maskovacich natérd pro novou vojenskou techniku i textilii pro nové
maskovaci odévy pro &eské i zahraniéni dodavatele produkt(i do ACR.

Dale se pracovnici skupiny vyznamnou mérou podileli na analytické, revizni, zpracovatelské
a prednadkové &innosti v oblasti Ceskych obrannych standard( dle potfeb Odboru obranné
standardizace Ministerstva obrany CR véetné zpracovani COS MASKOVACI VZOR ACR MAD21 a COS
METODY HODNOCEN| FYZIKALNE OPTICKYCH VLASTNOSTIi MASKOVACIHO VZORU MAD21
V LABORATORNICH PODMINKACH.

Pracovnici skupiny také zpracovali ndvrhy maskovacich deformacnich vzort nové vojenské techniky
ACR v rdmci projektu KHAN, MOPLED, MOPLED-V a LOV-V.

Pracovnici skupiny zastupuji CR jako ,Principal Panel National Member” v Panelu NATO/STO/CSO/SCI
,Systems, Concept and Integration”, kde se specializuji na problematiku systémovych prostfedk( v
oblasti elektronického boje a maskovani véetné trendu jejich rozvoje v dalsich letech a jejich navaznost
na mezindrodni aktivity NATO a jsou také dlouhodobymi aktivnimi ¢leny expertniho tymu NATO
prostfedkd maskovani a klamani pracovni skupiny Zenijniho zabezpecéeni NATO/NAAG/MILENG/CCDO
ToE (Team of Experts on Camouflage, Concealment, Deception and Obscurants of NATO Military
Engineering Working Group). Tento tym se zabyva problematikou maskovacich siti, natérd, dymd,
maskovacich prostfedkl jednotlivce a ma v plsobnosti i makety vojenské techniky a osob.

V roce 2025 se zucastnil zastupce VVU virtudlnich jednani pracovni skupiny NATO/STO/SCI-359 ,,CCDs
Technologies to counter Artificial Intelligence Systems”, ktera resi problematiku interakce algoritm
umélé inteligence (Al) a soucasnych i budoucich maskovacich technologii véetné analyz moznych
metodik protiopatieni proti Al. VVU v rdmci pracovni skupiny Fesi provadéni laboratornich deteké&nich
testl s pozorovateli pro srovnani s vysledky detekce pomoci algoritmi Al.

Déle se zucastnil virtualnich jednani pracovni skupiny NATO/STO/AVT-SET-417 ,,Materials for Thermal
Infrared Camouflage — Development and Characterization”, ktera tesi problematiku materiald
schopnych potlacovat infraervenou signaturu stavajicich i budoucich vozidel ve vybavé jednotek stat
NATO. VWU v rdmci pracovni skupiny fedi charakterizaci kandidatnich materidld a technologii
v laboratornich podminkach v rozsahu plsobnosti zkusebnich metod Skupiny maskovani a klamani.
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Publikacni ¢innost

[13]PLACHY, J. - JOBANEK, A. — MAZUREK, F.: MASKOVACI VZOR MAD21 — 108025. Cesky obranny
standard — 1. ndvrh. Praha: MO CR, 2025.

[14]PLACHY, J. - JOBANEK, A. — MAZUREK, F.: METODY HODNOCENI FYZIKALNE OPTICKYCH
VLASTNOSTI MASKOVACIHO VZORU MAD21 V LABORATORNICH PODMINKACH — 108026.
Cesky obranny standard — 1. navrh. Praha: MO CR, 2025.

[15]PLACHY, J.: Maskovaci deformaéni vzor pro vozidlo LOV-V. Graficky navrh. Brno: VVU, 2025.

[16]PLACHY, J.: Maskovaci deformaéni vzor pro vozidlo KHAN. Graficky navrh. Kopfivnice: TDV,
2025.

[17]PLACHY, J. - JOBANEK, A. — MAZUREK, F.: MASKOVACI VZOR MAD21 — 108025. Cesky obranny
standard — 2. ndvrh. Praha: MO CR, 2025.

[18]PLACHY, J. - JOBANEK, A. — MAZUREK, F.: METODY HODNOCENI FYZIKALNE OPTICKYCH
VLASTNOSTi MASKOVACIHO VZORU MAD21 V LABORATORNICH PODMINKACH — 108026.
Cesky obranny standard — 2. navrh. Praha: MO CR, 2025.

[19]PLACHY, J.: Maskovaci deformacni vzor pro vozidlo MOPLED-V. Graficky ndvrh s popisem. Brno:
VVU, 2025.

[20]JOBANEK, A.: BiLA BARVA PRO MASKOVAN{ OBJEKTU VE SNEHU — 1080007. Cesky obranny
standard — protokol o revizi. Praha: MO CR, 2025.

[21]JOBANEK, A.: DEFINICE JMENOVITEHO STATICKEHO DOSAHU INFRACERVENYCH ZOBRAZOVA-
CiCH SYSTEMU — 585501. Cesky obranny standard — protokol o revizi. Praha: MO CR, 2025.

[22]JOBANEK, A.: MERENI MINIMALNI{HO ROZLISITELNEHO TEPLOTNIHO ROZDILU (MRTD) U INFRA-
CERVENYCH KAMER —585502. Cesky obranny standard — protokol o revizi. Praha: MO CR, 2025.

[23]JOBANEK, A.: Zpracovdni analyz a odbornych posudk( standardizaénich dokumentii NATO.
Pfednagka a prezentace. Kurz obranné standardizace 2025, kvéten 2025, 26 s. Praha: MO CR,
2025.

[24]JOBANEK, A.: NATO Science Technology Organization, panel SCl. Prezentace na jednani
narodnich zastupcli v panelech NATO STO, duben 2025, 9 s. VVU s. p. Brno.

[25]JOBANEK, A.: Nové aktivity panelu SCI, novd struktura CPoW, hostitelé budoucich PBM, stav po
55. SCI PBM. Prezentace na jednani narodnich zastupcl v panelech NATO STO, virtualné, cerven
2025,9s. VWU s. p. Brno.
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3.3 Sekce materialové inzenyrstvi

Cinnost sekce Materialové inzenyrstvi byla v roce 2025 zaméiena prevazné na feseni projekt( vyzkumu
a experimentalniho vyvoje v oblasti snizovani zranitelnosti lidské sily, zvySovani balistické a
protiminové odolnosti bojové techniky, ochrany vojenskych objektd a kritické infrastruktury, rfeseni
problematiky kvality povrchovych ochran a smluvniho vyzkumu.

Projekty ukoncené v roce 2025

Projekt Uplny nazev

OBALY Pokrocilé obaly pro tankovou a délostreleckou munici
Obdobi reseni Zadavatel
2023-2025 TA CR, program TREND

Vroce 2025 byl dokoncen projekt zaméreny na vyzkum a vyvoj mechanicky i environmentalné
odolnych kompozitnich oball pro dlouhodobé skladovani a transport hnacich naplni. V poslednim roce
probihaly finalni optimalizace konstrukce obalu, a to na zakladé vystupt z padovych zkousek, zkousek
hoflavosti a zkousek jejich chemické a klimatické odolnosti, kdy byl kladen diiraz na zachovani tésnosti
a mechanické pevnosti oball. V pribéhu roku byla také dokoncena optimalizace konstrukce
transportniho systému pro ukladani a prepravu kompozitnich oball, kterd vedla ke zvyseni jeho
odolnosti a funkénosti ovéfené padovymi zkouskami. V ramci projektu byla u Ufadu primyslového
vlastnictvi zapsana dvé reseni jako uzitny vzor (UV €. 38772 a UV ¢.38786). Vystupem projektu byly
také dva funkcni vzorky kompozitnich oball pro dlouhodobé skladovani modularnich naplni a jeden
funkéni vzorek transportniho systému.

Pddové zkousky transportniho systému
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Projekt Uplny nazev

EXCEEDER Vyvoj prvki protivybuchové ochrany vozidel realizovanych
pomoci aditivni vyroby
Obdobi feseni Zadavatel
2023-2025 TA CR, program TREND

V roce 2025 byl dokoncen projekt EXCEEDER zaméreny na vyvoj a ovérfeni novych prvki
protivybuchové ochrany urcenych pro vozidla integrovaného zachranného systému (IZS), vojenskou
techniku a zachranna vozidla. Vyzkum a vyvoj probihal s vyuZitim aditivni vyroby kovd (DMLS), ktera
umoziuje realizaci sloZitych architektur strukturovanych material( s vysokou variabilitou a efektivitou
absorpce energie. V poslednim roce teSeni byly realizovany klicové aktivity v ramci vyvoje
deformacnich c¢lenl, uréenych k pohlceni mechanické razové energie, materidlovych modell
a digitalnich dvojcat. Na zakladé vysledkl dynamickych a simulacnich optimalizaci byly vybrany finalni
typy absorbér(, které byly nasledné ovéreny pfi vybuchovych testech. Vystupem projektu jsou dva
funkéni vzorky — deformacni ¢len sedacky a deformacni ¢len podlahy.

— L.
Deformachni ¢len sedacky a deformacni ¢len podlahy pred vybuchovym testém

Projekt Uplny nazev

COMMANDS Convoy Operations with Manned-unMAnNeD systems
(Ochrana konvoje pomoci ¢lovékem Fizenych a
automatickych systémi)

Obdobi feseni Zadavatel

European Defence Fund (EDF)
2022-2025 , :

Evropsky obranny fond

V listopadu 2025 byl ukoncen ttilety mezinarodni projekt EDF COMMANDS, na kterém se podilelo 21
partnerl z celé Evropy. Projekt byl zaméfen na komplexni ochranu zasobovaciho konvoje v posledni
fazi pfesunu (,last mile”) s vyuzZitim kombinace pilotovanych a bezpilotnich technologii. Vojensky
vyzkumny Ustav s. p. v ramci projektu vyvinul prototyp radaru pro detekci rychlych a pomalych cilt a
integroval jej do programu BMS (Battlefield Management System spolecnosti INDRA) a mechanicky na
BVP ASCOD spolecnosti GDELS.
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Prototyp radaru pro detekci rychlych a pomalych cili

Projekty reSené v roce 2025

Projekt Uplny nazev

DZRO Vyzkum materiall a technologii ochrany vojsk v oblasti
vojenské chemie, specidlni elektroniky, maskovani a
materialového inZzenyrstvi

Obdobi reseni Zadavatel
2025 MO CR

Vroce 2025 byla vramci projektu DZRO feSena tfi hlavni témata, kterd byla zamérena
na netransparentni pancérové systémy typu ,pancéfovd ocel-balisticky laminat”“ a ,balisticka
keramika-balisticky laminat” a na transparentni pancérové systémy na bazi skla. Témata byla zvolena
na zakladé prdzkumu v dané oblasti a aktudlnich potfeb ACR a obranného préimyslu. Diiraz byl kladen
na optimalizaci hmotnosti, odolnosti a splnéni pozadavk( pro definované Urovné ochrany dle STANAG
4569 pro netransparentni pancérové systémy a dle CSN EN 1063 pro transparentni pancéiové systémy.
Reseni, kterd splnila pozadavky pro zatazeni do pfislu$né irovné ochrany béhem stteleckych zkousek,
byla certifikovana v akreditované zkusebni laboratofi.

Stielecké zkousky netransparentnich pancéfovych systémi

27




Projekt Uplny nazev

FMBTech Technologies for existing and future Main Battle Tanks
Technologie pro stavajici a budouci tanky
Obdobi feseni Zadavatel
2024-2027 European Defence Fund (EDF)

Evropsky obranny fond

Cilem projektu FMBTech je definovat a specifikovat inovativni technologie v ramci modularni
architektury bojového tanku (MBT). MBT je koncipovan jako centralni prvek digitalizovaného souboru
schopnosti, umoznujici vy$si miru integrace s bezpilotnimi systémy a zvySeni efektivity posadky
prostfednictvim vyuZiti umélé inteligence. V prvnim roce realizace projektu byly v ramci ¢trnacti
pracovnich skupin stanoveny klicové poZadavky na tank budoucnosti a popsany scénare jeho nasazeni
s identifikaci oblasti dalSiho rozvojového potencidlu. Soucasné byly popsany perspektivni technologie
a vybrany t¥i tankové platformy, s nimiz bude projekt dale rozvijen. VVU se na projektu podili zejména
v pracovni skupiné Survivability, zamérené na oblast aktivni a pasivni ochrany platformy a jeji osadky.

Projekt Uplny nazev
CENTAUROII Sériova vyroba pridavného pancéfovani véze stihace tanki
(REAL 18) Centauro Il MGS 120/105
Obdobi reseni Zadavatel
2022-2026 Leonardo, S.p.A., Itdlie

V roce 2025 pokracovala sériova vyroba a dodavky sad pridavného pancérovani véze stihace tank
CENATURO Il MGS 120/105 pro italskou armadu. Od zahajeni vyroby v roce 2022 jiz byly dodany desitky
sad. Pfidavné pancérovani véze stihace tankdi CENATURO Il MGS 120/105 bylo v pfedchozich letech
vyvinuto a certifikovano VVU, s. p. a nasledné zavedeno do italské armady.

Vyznamné aktivity

V oblasti spoluprace s primyslovym sektorem byla v roce 2025 feSena rada vyznamnych zakazek
zamérenych na vyvoj, vyrobu, dodavky a testovani pancérové ochrany vybranych typ( objekt(. Pro
tuzemské a zahraniéni smluvni partnery byly provddény zkousky a certifikace pancérfové ochrany
vozidel dle STANAG 4569, pro ktery VVU vykondva ¢innost narodni autority. Sekce Materidlové
inZenyrstvi provadi testovani a certifikaci pasového BVP CV90 pro Arméadu CR ve spolupréci s VOP CZ.

Ay PR - - L

Zkouska protiminové ochrany vozidla Patriot 2 vyrabéného spole¢nosti Excalibur Army (CSG)
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Prostor osadky vozidla Patriot 2 se dvéma figurinami Hybrid 11l
Vyroba balistickych laminatd pro vozidla TITUS

V roce 2025 byla zahajena vyroba balistickych laminat, které VVU vyvinulo pro balistickou ochranu
vozidla TITUS. V letech 2026 az 2027 bude vyrobeno a dodano celkem 24 sad balistickych laminat(.

Obranna standardizace

Pracovnici sekce Materialové inZenyrstvi se vyznamnou mérou podileji na analytické, revizni
a zpracovatelské ¢&innosti v oblasti Ceskych obrannych standardd dle potfeb Odboru obranné
standardizace Ministerstva obrany CR.

Ukoly technické pomoci

Sekce Materidlové inzenyrstvi dlouhodobé zabezpecuje plnéni vyznamnych Gkoll technické pomoci
(UTP) pro Ministerstvo obrany CR.

V ramci UTP — N&térové systémy pro VTM v extrémnich podminkach systémd PVT provadi Zkusebna
klimatické a korozni odolnosti ovérovani parametri natérovych systému s klimatickou, korozni a
chemickou odolnosti s maskovacim ucéinkem pro pozemni vojenskou techniku a material nabizeny do
ACR. Ovéfovani parametril je provadéno v souladu s COS 801001, COS 801007, COS 801006 a COS
801008. Soucasti UTP je pravidelna ro¢ni aktualizace katalogovych listll k ovéfenym nétérovym
systémum, tuzidlim a fedidlGm.

V ramci UTP — Docasna ochrana, konzervace, ukladani a skladovani pozemni VTM systéma PVT provadi
Zkusebna klimatické a korozni odolnosti ovérovaci zkousky protikorozni ochrany prostfedkd docasné
ochrany pro vojenskou techniku a material ACR. Souc¢asti UTP je pravidelna roéni aktualizace seznamu
povolenych prosttedkd pro ukladani a skladovani vyzbroje, techniky a materidlu ACR v katalogu PHM
dle COS 999923, véetné aktualizace pfisluinych katalogovych list(i.
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Zkusebna klimatické a korozni odolnosti — komora SO2

t,
-~

Zkusebna klimatické a korozni odolnosti — homogenita a agresivita solné mlhy

Sekce Materidlové inZenyrstvi také fe$i dva UTP tykajici se persondlni ochrany. V rdmci téchto UTP je
provadén prizkum trhu s prostfedky personaini ochrany véetné zkousek vybranych balistickych pfileb
a vest na zakladé, kterého budou pfipraveny podklady pro vyuZiti pfi akvizicnim procesu pfi pofizovani
novych balistickych pfileb a vest pro ACR a pfi statnim ovérovani jakosti.
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POVRCHOVYCH UPRAV*“, Orea Congress Hotel Brno, 27. 11. 2025. Brno, 2025.

Ochrana dusevniho vlastnictvi — patenty, primyslové, uzitné vzory

[35]BOGGES, spol. sr.o., Vojensky vyzkumny Ustav, s. p., Vyzkumny Ustav stavebnich hmot, a.s.
Kompozitni obal pro tankovou munici rdZze 120 mm. Pavodci: J. Kratochvil, J. Voijtisek,
E. Bystrianska, M. Juglova, O. Benes, R. Mikulikovd, M. Drdlova, V. Prachat. Ceska republika.
UzZitny vzor CZ 38772 U1. 12.08.2025.

[36]BOGGES, spol. sr.o., Vojensky vyzkumny dstav, s. p., Vyzkumny Ustav stavebnich hmot, a.s.
Transportni paleta pro kompozitni obaly pro moduldrni ndpiné rdZe 155 mm. Plvodci:
J. Kratochvil, J. VojtiSek, E.Bystrianska, M. Juglovd, O. BenesS, R. Mikulikova, M. Drdlov4,
V. Prachaft. Ceska republika. UzZitny vzor CZ 38786 U1. 02.09.2025.
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3.4 Stredisko zkouseni

Stiedisko zkouseni je akreditovanou laboratofi ¢. 1449 (akreditovéano CIA). Sestava z péti zkuSeben,
zabezpeclujicich  akreditované zkousky ve shodé s Prilohou osvédéeni o akreditaci

vs v

(viz https://www.cai.cz/?subjekt=1449-vojensky-vyzkumny-ustav-s-p).

Pracovisté akreditované zkusSebni laboratore:

Zkusebna klimatické a korozni odolnosti (17 zkusebnich postup() je zamérena na zkousky
klimatické, korozni a chemické odolnosti natérovych systéma a vyrobk;

Zkusebna materiall (13 zkusebnich postupt) je zaméfena na zkousky mechanickych
vlastnosti kovovych, keramickych, textilnich a plastovych materiald, metalografické
a fraktografické zkousky, zkousky mikromorfologické analyzy povrchu a dalsi;

Zkusebna detekce a ochrany (4 zkusebni postupy) je zamérena na detekci vysoce toxickych
latek a hodnoceni rezistencnich vlastnosti konstrukénich material(i vyuzivanych
pfi vyrobé ochrannych prostredkt proti zbranim hromadného niceni;

Zkusebna maskovacich prostiedkt (4 zkusebni postupy) je zamérena na hodnoceni
spektralnich charakteristik, uréeni barevnych souradnic a hodnoty barevného rozdilu
maskovacich materialQ (textilni materialy, natéry apod. vojenského i nevojenského
charakteru;

Zkusebna balistické a protiminové odolnosti (1 zkouska) provadi zkousky, v nichzZ se ovéruji
urovné ochrany obrnénych vozidel vici vybuchdm a granatdm.

Pfipravu, provedeni a vyhodnoceni zkousek zajistuji pracovnici zkuseben VVU Brno.

Protokoly ze zkousek jsou pro vétsinu firem v CR kritériem akceptovatelnosti produktu resortem MO.
Bez potvrzeni parametr( produktl nemuze byt produkt resortem odebran.

Zkusebna materialii

Zkusebna detekce a ochrany Zkusebna maskovacich prostfedki ZkusSebna balistické a protiminové odolnosti

32



4 Systém enviromentalniho managementu
hospodareni s energii, bezpecnosti a ochrany zdravi
pri praci a pozarni ochrané

”

Certifikace a systém fizeni
EMS — certifikace dle CSN EN ISO 14001:2016
EnMS — certifikace dle CSN EN I1SO 50001:2019

Tyto systémy jsou plné integrovany do integrovaného systému managementu (IMS) podniku.

Environmentadlni a energetické fizeni

Podnik i v roce 2025 vénoval trvalou pozornost fizeni dopadl na Zivotni prostfedi a hospodareni s
energiemi. Klicové ¢innosti zahrnovaly:

Pravidelnou kontrolu a hodnoceni environmentalnich aspektl ve vsech objektech.
Hodnoceni energetickych zaleZitosti a pribéznou optimalizaci spotfeby energii.

PInéni povinnosti v oblasti ochrany ovzdusi, vod, odpadového hospodarstvi, nakladani s nebezpeénymi
chemickymi latkami a havarijni pfipravenosti.

Environmentalni a energetickd komunikace byla zajistovana v souladu s legislativou.

Bezpecnost a ochrana zdravi p¥i praci a pozarni ochrana
V oblasti BOZP a PO podnik pokracoval v realizaci preventivnich, kontrolnich a organizac¢nich opatfeni:
Kategorizace praci a hodnoceni pracovnich rizik.
Zajistovani pravidelného dohledu poskytovatelem pracovnélékarskych sluzeb.
Provadéni pracovnélékarskych prohlidek u smluvniho poskytovatele.

Kontrolni a preventivni ¢innosti v oblasti bezpecnosti prace a pozarni ochrany.

Vzdélavani zaméstnanct
Vzdélavani zaméstnancl v oblastech EMS, EnMS, BOZP a PO probihalo v souladu se schvalenym
planem pripravy zaméstnancl na rok 2025.
Zlepsovani systémtu a provozu

V roce 2025 byla realizovana opatfeni smétujici k dalSimu zlepSovani Zivotniho prostiedi, zvySovani
energetické uUcinnosti a zlepSovani pracovnich podminek.

Principy EMS, EnMS, BOZP a PO jsou pevné integrovany do kazdodenni ¢innosti podniku.
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5 Certifikace a akreditace

V roce 2025 statni podnik vyuzival tyto udélené certifikaty:

Od firmy CQS na integrovany systém managementu:
- podle normy CSN EN 1SO 9001 — ¢islo certifikatu CQS 2060/2024, platny do 16. 4. 2027;
- podle normy €SN EN 1SO 14001 - &islo certifikatu CQS 57/2024, platny do 16. 4. 2027;
- podle normy CSN EN ISO 50001 — ¢&islo certifikatu CQS 56/2024, platny do 16 4. 2027.

Od Utadu OSK SOJ na certifikovany systém managementu kvality:
- podle normy COS 051672 (AQAP 2110) - &islo certifikatu 36/1-2025, platny do 30. 4. 2028.

0d CIA pro zkusebni laboratof ¢. 1449 Osvédéeni ¢islo 692/2025.

O — — - -y ey —— Y S— -y ~— = ~—

- - - & - - o -~ - -

[\ /

Coky imstut pro shreditad, a.p.s
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6 Ekonomicky vyvoj podniku

6.1 Zprava nezavislého auditora
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Zprava nezavislého auditora
o ovéreni ucetni zavérky
o ovéreni vyrocni zpravy
k31.12.2025

statniho podniku:
Vojensky vyzkumny ustav, s. p.
Veslarska 230, 637 00 Brno
IC 2937 2259

ovéreni provedl:

AUDIT AK CONSULT, s.r.o.

auditorska spole€nost, auditorské opravnéni ¢. 119

Masarykovo namésti 47/33, 682 01 Vyskov,

Mgr. Ing. Pavel Brtnik

Auditor, auditorské opravnéni ¢. 2428
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Zakladateli statniho podniku Vojensky vyzkumny ustav, s. p.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZzené ucetni zavérky Statniho podniku Vojensky vyzkumny Ustav, s. p. (dale
také ,Statni podnik”) sestavené na zakladé cCeskych ucetnich predpist, kterd se sklada z rozvahy
k 31. 12. 2025, vykazu zisku a ztraty, prehledu o zménach vlastniho kapitalu a prehledu o penéznich
tocich za rok koncici 31. 12. 2025, a pfilohy této ucetni zavérky, véetné vyznamnych (materialnich)
informaci o pouZitych Uéetnich metodach. Udaje o Statnim podniku jsou uvedeny v ptiloze této Ucetni
zaveérky.

Podle naseho nazoru uUcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Statniho podniku
Vojensky vyzkumny Ustav, s. p. k31. 12. 2025 a nakladl a vynost a vysledku jeho hospodareni
a penéznich tokl za rok koncici 31. 12. 2025 v souladu s ¢eskymi icetnimi pfedpisy.

Zdklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditor(i Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené
souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji
popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a
Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorti Ceské republiky jsme na Statnim podniku nezavisli a
splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisi. Domnivame se, Ze dukazni
informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zprdavé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyroc¢ni
zpravé mimo Ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida feditel Statniho
podniku.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucasti nasich
povinnosti souvisejicich s auditem Ucetni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni,
zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s Ucetni zavérkou ¢i s naSimi
znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem provadéni auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi
jako vyznamné (materidlné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vsech
vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy. Timto
posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji pozadavky prdvnich predpisid na formalni
nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda
pfipadné nedodrZeni uvedenych poZzadavkl by bylo zpUsobilé ovlivnit Usudek cinény na zakladé
ostatnich informaci.

AUDIT AK CONSULT, s.r.0., Masarykovo namésti 47/33, 682 01 Vyskov, Ceska republika, zapsana u Krajského soudu v Brné,
oddil C, vlozka 16055, IC: 607 15 880, DIC: CZ 607 15 880, tel. +420 517 345 903, www.auditak.cz, email: auditak@auditak.cz
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Na zakladé provedenych postupd, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, Ze

e ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v Ucetni
zavérce, jsou ve vsech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s ucetni zavérkou a

e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zdkladé poznatkl a povédomi o Statnim podniku, k nimz jsme dospéli
pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V rdmci
uvedenych postupll jsme v obdrZzenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materialni) vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost reditele a dozorci rady Statniho podniku za ucetni zavérku

Reditel Statniho podniku odpovida za sestaveni Uéetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny
pro sestaveni Géetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené
podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani Ucetni zavérky je teditel Statniho podniku povinen posoudit, zda je Statni podnik
schopen nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze ucetni zavérky zalezitosti tykajici
se jeho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky,
s vyjimkou pfipadl, kdy feditel planuje zruseni Statniho podniku nebo ukonceni jeho Cinnosti, resp.
kdy nema jinou redlnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Statnim podniku odpovida dozordi rada.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze ucetni zdvérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas
vyrok. Pfimérend mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu
s vySe uvedenymi predpisy ve vSech pripadech v Ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
(materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodid nebo chyb a povazuji se za
vyznamné (materidlni), pokud Ize realné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomicka rozhodnuti, kterd uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé prijmou.

Pti provadéni auditu v souladu s vyse uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiovat béhem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

. Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti ucetni zavérky
zpUsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na
tato rizika a ziskat dostatecné a vhodné dakazni informace, abychom na jejich zakladé
mohli vyjadrit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz
doslo v dusledku podvodu, je vétsi neZ riziko neodhaleni vyznamné (materialni)
nespravnosti zplsobené chybou, protoZe soucasti podvodu mohou byt tajné dohody
(koluze), falsovani, iumyslnad opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnittnich
kontrol.

2/3
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. Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Statniho podniku relevantnim pro audit v
takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na
dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na Gcinnost jeho vnitiniho kontrolniho

systému.

. Posoudit vhodnost pouzitych Ucetnich pravidel, pfimérenost provedenych ucetnich
odhadl a informace, které v této souvislosti feditel Statniho podniku uvedl v pfiloze Ucetni
zaveérky.

. Posoudit vhodnost poutziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni Ucetni zavérky

feditelem a to, zda s ohledem na shromdazdéné duikazni informace existuje vyznamna
(materidlni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost Statniho podniku nepfretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze
takova vyznamna (materidlni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé
na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze Ucetni zavérky, a pokud tyto informace
nejsou dostatecné, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti
Statniho podniku nepfretrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do
data nasi zpravy. Nicméné budouci uddlosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Statni
podnik ztrati schopnost nepretrzité trvat.

. Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucéetni zavérky, véetné pfilohy, a ddle to,
zda ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a uddlosti zplsobem, ktery vede k
vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat feditele a dozorci radu mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani
auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prabéhu udinili, v€etné zjisténych vyznamnych
nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

AUDIT AK CONSULT, s.0

Ve Vyskove dne 18. bfezna 2026 A!{ Masarykoves adn. 47733
W\ BHZ 0 Vielkoy

oCllak@uuditnk o7 DIC: C26071 5880
/"# CONS(‘/
h's <A
//\
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Q) /s
- 7( =)
",'i F Ny O
.l.\ \“‘\ .."‘s \
N \’i ¢ oge ,.'*':':,’ ! _,/
AUDIT AK CONSULT, s.r.0 Mgr. Ing. Pavel Brinik
auditorské opravnénic. 119 Jednatel, auditarské cprivnéni & 2428
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1. POPIS SPOLECNOSTI

Vojensky vyzkumny ustav, s. p. (dale jen ,,spole¢nost”) je statni podnik, ktery sidli v Brné, Veslarska 230,
Ceska republika, identifikacni €islo 29372259.

Spole¢nost byla zapsana do obchodniho rejstfiku u Krajského soudu v Brné pod spisovou znackou oddil A,
vlozka 25718.

Hlavnim pfedmétem jeji Cinnosti je zakladni vyzkum, aplikovany vyzkum a experimentalni vyvoj v oboru
technickych véd. Podrobné Clenéni je dano Statutem a zakladaci listinou.

Statutarnim organem spolec¢nosti je:
Reditel: Ing. Pavel Cuda, Ph.D.

Zastupce feditele — védecky tajemnik: Ing. Petr Navratil, CSc.

SlozZeni dozor¢i rady:

Pfedseda: Ing. Pavel Forin
Mistopfedseda: Ing. Karel Mazanec, Ph.D.
Clenové: Mgr. Ing. Stanislav Kulhanek

genmjr. Ing. Robert Bieleny, Ph.D., MSS
plk. Ing. Klara Bouc¢kova

Ing. Zdenék Hrubo$, Ph.D.

Spole€nost nema Zadnou organizacni slozku v zahranici.

2. ZAKLADNIi VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNi ZAVERKY

Pfilozena ucetni zavérka byla pfipravena v souladu se zakonem €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni
pozdéjSich predpisli (dale jen ,zadkona o Ucetnictvi) a provadéci vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se
provadéji néktera ustanoveni zakona €. 563/1991 Sb., o uletnictvi, pro u€etni jednotky, které jsou podnikateli

Uctujicimi v soustavé podvojného UCetnictvi, ve znéni platném pro rok 2025 a 2024 (dale jen ,provadéci
vyhlaska k zakonu o ucetnictvi®).

3. OBECNE UCETNIi ZASADY, UCETNi METODY A JEJICH ZMENY A ODCHYLKY

Zpusoby ocenovani, které spole¢nost pouzivala pfi sestaveni ucetni zavérky za rok 2025 jsou nasleduijici:
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a) Finanéni majetek

Kratkodoby ani dlouhodoby finanéni majetek spole€nost nevlastni.

b) Penézni prostredky

Penézni prostfedky tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich uctech.

c) Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jejich
pofizeni v€etné nakladl s pofizenim souvisejicich (naklady na prfepravu, clo atd.). Uc¢tovani zasob je
provadéno zplsobem A i ,B“. Zplsobem ,A“ se UCtuji nakupované zasoby evidované pres skladové

hospodafstvi. Jedna se o sledované chemikalie, pomocny materidl, stfelivo a imitace stfel. Zplisobem ,B* jsou
uctovany nakupy na zakazky a ostatni spotfebni material.

Vyrobky a nedokonena vyroba se ocefiuji skute€nymi vlastnimi naklady. Vlastni naklady zahrnuji pfimé
naklady vynaloZené na vyrobu, popf. i pfifaditelné nepfimé naklady, které se vztahuji k vyrobé. Nepfimé
naklady zahrnuji rezii a jsou rozvrhovany na zakladé kalkulaci.

Opravna polozka k pomalu obratkovym a zastaralym zasobam ¢&i jinak do¢asné znehodnocenym zasobam je
tvofena na zakladé analyzy obratkovosti zasob a na zakladé individualniho posouzeni zasob inventurni komisi.

d) Pohledavky

Pohledavky se ocenuji pfi svém vzniku jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje
pomoci opravnych poloZzek na vrub nakladd na jejich realiza¢ni hodnotu, a to na zakladé individualniho
posouzeni jednotlivych dluznika a vékové struktury pohledavek. Pohledavky jsou kratkodobé i dlouhodobé.
Dlouhodobé pohledavky se Uctuji v souvislosti s dotacnimi projekty od Ministerstva obrany, které jsou
uzavfeny na vice let.

Dohadné ucéty aktivni se ocenuji na zakladé odbornych odhadud a propoctl, spoleénost ma pouze kratkodobé
splatné do jednoho roku od rozvahového dne.

e) Derivaty

O derivatech spolecnost neuctuje.

f)  Vlastni kapital

Zakladni kapital spoleCnosti se vykazuje ve vySi zapsané v obchodnim rejstiiku. Pfipadné zvySeni nebo
snizeni zakladniho kapitalu se provadi na zakladé rozhodnuti dozorci rady. Ostatni fondy jsou tvofeny ze zisku

spolecnosti.

Statni podnik je povinen podle § 19 odst. (1), pism. a) zakona ¢&. 77/1997 Sb. ve znéni pozdéjSich predpist
vytvaret rezervni fond.

Rezervni fond je ur€en ke kryti ztrat a rizik, k financovani vykyvd hospodareni podniku a ke kryti zakladniho
pfidélu do Fondu kulturnich a socialnich potfeb v pfipadé, ze podnik nevytvofi dostateény zisk na pokryti
potreb tohoto fondu.

Minimalni vySe Rezervniho fondu ¢&ini pfi zalozeni podniku 10 % kmenového jméni a doplfiuje se ro¢né
nejméné 10 % z Cistého zisku az do dosazeni vySe uvedené v zakladaci listiné.
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Podle stanov spole¢nosti a Kolektivni smlouvy mezi podnikem a ZO CMOSA tvofi spole¢nost Fond
kulturnich a socialnich potfeb. PFi tom se fidi podminkami uvedenymiv § 23 zakona €. 77/1997 Sb. ve
znéni pozdéjsich predpisu.

g) Cizi zdroje

Spolecnost vytvari zdkonné rezervy ve smyslu zakona o rezervdch a rezervy na ztraty a rizika v
pfipadech, kdy Ize s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin plnéni pfi dodrzeni
vécné a ¢asové souvislosti.

Dohadné Gcty pasivni jsou oceriovany na zakladé odbornych odhad( a propoctu.
h) Leasing

Spoleénost nelctuje o leasingu.

i) Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se ocenuji v ¢eskych korunach v kurzu platném ke dni jejich
vzniku. K rozvahovému dni byly poloZky penézité povahy, pohledavky a zavazky prepocitany a ocenény
kurzem platnym k 31.12.2025 vyhlasenym Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se uctuji do financ¢nich vynost nebo financénich
nakladd béziného roku.

i) PouZiti odhadu

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spole¢nosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji
vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazk( k datu ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynosl a
nakladll za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti stanovilo tyto odhady a predpoklady na zakladé
vSech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skutecné
hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadi odlisovat.

k) Uétovani vynost a nakladh

Vynosy a naklady se uctuji Casoveé rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i casové souviseji.

O zisku vyplyvajicim z dlouhodobych smluv se uctuje az v okamziku dokonceni a vyfakturovani zakazky.
)] Dai z pFijmu

Naklad na dar z pfijm0 se pocitd za pomoci platné darové sazby z Ucetniho zisku zvySeného nebo
snizeného o trvale nebo docasné danové neuznatelné naklady a nezdariované vynosy (napf. tvorba a
zUCtovani ostatnich rezerv a opravnych polozek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi Gcetnimi a

danovymi odpisy atd.). Dale se zohlednuji polozky snizujici zaklad dané (dary), odcitatelné polozky
(danova ztrata a slevy na dani).

OdlozZena danova povinnost odrazi danovy dopad prechodnych rozdild mezi zlistatkovymi hodnotami
aktiv a pasiv z hlediska Ucetnictvi a stanoveni zdkladu dané z pfijmu s prihlédnutim k obdobi realizace.

Rozdily, které vznikly z divodu prvého roku uctovani o odlozené dani ze vSech prechodnych rozdild,
jsou zauctovany do vlastniho kapitdlu. Kazdy rok se prepocitava podle skutecnosti.
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m) Dotace

Dotace je zauc¢tovana v okamziku uzavreni smlouvy jako pohledavka. PouZiti dotace na Uhradu nakladd
spojenych s feSenim pfislusnych projektl se Gcétuje do jinych provoznich vynosa.

n) Emisni povolenky

O povolenkdach na emise spole¢nost neuctuje.

0) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Uéetni zavérky, je zachycen v
ucetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly doplfiujici informace o skute¢nostech, které
existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zadvérky doslo k vyznamnym udalostem
zohlednujicim skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dlsledky téchto udalosti popsany v
priloze Ucetni zavérky, ale nejsou zauctovany v Ucetnich vykazech.

p) Vzajemna zactovani

Vzéjemna zuctovani se provadi pouze u pohledavek a zavazkll k jednomu obchodnimu partnerovi.
q) Zmény ucetnich metod

V roce 2025 nedoslo ke zméné ucéetni metody, Ucetnictvi respektuje obecné Ucetni zasady.

r) Odchylka od tcetnich metod

V roce 2025 nedoslo k odchylce od ucetnich metod.

s) Oprava chyb minulych let

V roce 2025 nebyly zaznamenany ani opravovany chyby z minulych let.
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q, DLOUHODOBY MAIJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢)

PORIZOVACI CENA
Pocatecni v N , N Konecny
Jastatek PFirdstky Vyrazeni Pfevody sGstatek
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
Software 8285 1456 6 829
Ostatni ocenitelnd prava 166 166 0
Goodwill
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 705 165 55 815
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
Celkem 2025 9156 165 1677 7 644
Celkem 2024 8208 1087 139 9156
b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. Kc)
PORIZOVACI CENA
Pocatecni PFirastk Vyfazeni Pfevod Konecny
zUstatek ¥ Y Y zlistatek
Pozemky 39414 36 346 75760
Stavby 344 250 104 024 448 274
Hmotné movité véci a jejich soubory 338410 16 521 7020 347911
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 1164 1164
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 1080 163 965 153 036 12 009
Celkem 2025 724318 320 856 160 056 885118
Celkem 2024 720707 53383 49772 724 318

Souhrnna vyse hmotného a nehmotného majetku neuvedeného v rozvaze dinila k 31.12. 2025
v poftizovacich cenach 31 909 tis. K¢ (k 31. 12. 2024 v pofizovacich cendch 33 287 tis. K¢).

c) Dlouhodoby financni majetek (v tis. K¢)

K datu 31.12.2025 spolecnost nevlastni Zadny dlouhodoby finanéni majetek, stejné tak jej neevidovala

k 31.12.2024.
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5. ZASOBY

K 31.12. 2025 byly evidovany zasoby spole¢nosti v hodnoté 121 770 tis. K¢ (k 31. 12. 2024 byla hodnota
zasob 37 783 tis. K¢).

6. POHLEDAVKY
Pohledavky s dobou splatnosti delSi nez 5 let k 31. 12. 2025 ani k 31. 12. 2024 nebyly evidovany.

K 31.12. 2025 pohledavky po IhGté splatnosti vice nez 90 dni nebyly evidovany, stejné jako i k datu 31.
12.2024.

K 31. 12. 2025 neméla spolecnost dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztah(, stejné jako i k datu
31.12.2024.

Na dohadné ucty aktivni bylo v roce 2025 zauctovano 59 tis. (v roce 2024 bylo na dohadné ucty aktivni
uctovano 766 tis. K¢). Jedna se zejména o bonifikace z pojistnych smluv za bezskodni pribéh.

7. OPRAVNE POLOZKY
Opravné polozky vyjadfuji prechodné snizeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodech 5 a 6).

Zmény na Uctech opravnych polozek (v tis. K¢):

Opravné Zastatek I\vletto ZUstatek I\vletto Zlstatek
. k31 12 zménav k31.12.20 zménav k31.12.20

polozky k: 12 oce 2024 24 roce 2025 25

dlouhodobé

mu majetku

zasobam 3543 -2 237 1306 1629 2935

pohledavka

m — zdkonné 0 0 0 0 0

pohledavka

m — ostatni 0 0 0 0 0

Zakonné opravné polozky se tvofri v souladu se zdkonem o rezervach a jsou darfiové uznatelné.
8. KRATKODOBY FINANCNi MAJETEK A PENEZNi PROSTREDKY

K 31.12.2025 méla spolecnost penézni prostiedky v hodnoté 671 332 tis. K¢ (k 31.12.2024 to bylo
439 632 tis. K¢).

9. CASOVE ROZLISENi AKTIV

Naklady pfistich obdobi zahrnuji predevsim licence a upgrade SW a zdkonné pojisténi a uctuji se do
naklad( obdobi, do kterého vécné a ¢asoveé prislusi.

PFijmy pfiStich obdobi zahrnuji ¢astky dosud neinkasované ucetni jednotkou, které jsou vSak vynosem
béZného obdobi.
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10. VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital spolecnosti se skladd zvloZzeného majetku zakladatelem. Jedna se o majetek
prevedeny z VOP CZ, s. p. na zakladé ,,Smlouvy o pfevodu prdv hospodafit s majetkem statu, ¢innosti
a souvisejicich prav a povinnosti”. Zakladni kapitdl spole¢nosti byl k 31. 12. 2025 podle zapisu
v obchodnim rejstiiku ve vysi 189 275 tis. K¢ (k 31. 12. 2024 rovnéz ve vysi 189 275 tis. K¢).

Spolecnost pridélila v roce 2025 ze zisku roku 2024 do rezervniho fondu ¢astku 55 240 tis. K¢ (v roce
2024 ze zisku roku 2023 castku 87 951 tis. K&). Rezervni fond byl k 31. 12. 2025 ve vysi 468 737 tis. K¢
(k 31.12. 2024 ve vysi 413 497 tis. K¢).

Statutarni fond — FKSP byl v roce 2025 dotovan ze zisku roku 2024 ¢astkou 1 002 tis. KE. V souladu
s kolektivni smlouvou bylo pro zaméstnance pouzita ¢astka 1 009 tis. K¢ (v roce 2024 byl dotovan ze
zisku roku 2023 ¢astkou 1 920 tis. K&, pro zaméstnance byla pouZita ¢astka 937 tis. Kc).

Pfehled rozdéleni zisku za rok 2024 a predpoklad rozdéleni za rok 2025 (v tis. Kc):

2024 Predpoklad 2025
Rezervni fond 55240 19 698
Statutdrni fond — FKSP 1002 1113
Fond infrastruktury 0 22711
Neuhrazena ztrata min. let 0
Celkem 56 242 43 522

11. REZERVY

Spoleénost vroce 2025 vytvofila ostatni rezervy na zaruéni opravy vozidel S-LOV a STARKOM
predanych Ministerstvu obrany a rezervu na pokuty a pendle. V roce 2024 tvofila rezervy na zarucni
opravy vozidel S-LOV a STARKOM predanych Ministerstvu obrany, rezervu na pokuty a pendle a rezervu
na o¢ekavanou ztratu zakazky STARKOM.

V daném ucetnim obdobi byla dale nové vytvorena rezerva na nevycerpanou dovolenou a na rocni
odmény zaméstnancu s cilem zajistit vécnou a ¢asovou souvislost naklad( s prislusnym obdobim a tim
zpresnit vykazany hospodarsky vysledek.

2024 2025
Tvorba rezervy na vozidla S-LOV,
STARKOM 27 226 12 020
Tvorba rezervy na pokuty a pendle 22 893 22 893
Tvorba r,ezervyv— nevycerpana 0 10137
dovolena, odmény
Celkem 50119 45 050
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12. DLOUHODOBE ZAVAZKY

Dlouhodoby zavazek s dobou splatnosti nad 1 rok byl k 31. 12. 2025 v ¢astce 16 894 tis. K. Jedna se o
penézité vyrovnani cirkevnich restituci, které se bude splacet do 30.6.2043 (k 31.12.2024 byl tento
zavazek ve vysi 17 894 tis. K¢).

Dlouhodobé zavazky — prijaté zalohy ve vysi 330 578 tis. K¢ na dlouhodobé zakdzky sterminem
ukonéeni v letech 2028-2030.

13. KRATKODOBE ZAVAZKY

K 31. 12. 2025 méla spolecnost kratkodobé zavazky po lh(té splatnosti do 30 dni ve vysi 104 tis. KE.
Zavazky po splatnosti vznikly v disledku opoZzdéného doruceni faktur na pfelomu roku. VSechny byly
uhrazeny v prvnim lednovém tydnu roku 2026. K 31. 12. 2024 méla spolecnost kratkodobé zavazky po
Ih(té splatnosti do 30 dnl ve vysi 270 tis. KC.

Dohadné ucty pasivni nebyly k 31. 12. 2025 ucétovany.
14.  ZAVAZKY K UVEROVYM INSTITUCIM

Zavazky k uvérovym institucim spole¢nost nema.

10.  VLASTNI KAPITAL

Vydaje pristich obdobi zahrnuji pfedevsim naklady na energie a jsou Uctovany do nakladd obdobi, do
kterého vécné a ¢asové pfislusi.

Vynosy pfristich obdobi nebyly k 31. 12. 2025 uctovany.

16.  DERIVATY

Spole¢nost o derivatech neuctuje.

17.  DANZPRIIMU

Vypocet efektivni dafové sazby za rok 2025 a 2024 (v tis. K¢):

2025 2024
Zisk pred zdanénim 49 532 56 242
Dan z pfijmU splatna 3773 0
Dan z pfijmU odlozena 2237 0
Efektivni danova sazba 12,1% 0

(%) *)

*) Efektivni dariovd sazba predstavuje podil souctu dané z prijmu

splatné a odloZené a zisku pred zdanénim
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2025 2024
Odlozena OdlozZeny Odlozena OdlozZeny
Polozky odloZené dané danova danovy danova danovy
pohledavka  zdvazek pohleddvka zavazek
Rozdil mezi Ucetni a dariovou
zGstatkovou cenou dlouhodobého
majetku -58 637 -57 305
Ostatni prechodné rozdily:
OP k pohledavkam
OP k zdsobam 2935 1306
OP k dlouhodobému majetku
Rezervy 45 050 50119
Neuplatnéna danova ztrata 0 27 921
Celkem 10 652 22 041
Sazba 21 % 2237 4629

Spoleénost zalctovala odloZzeny danovy zavazek ve vysi 2 237 tis. K¢ z titulu rozdilu mezi ucéetni a
danovou zlstatkovou cenou, opravné polozky k zasobam a vytvorenych rezerv.

18. LEASING
Spolecnost k 31. 12. 2025 ani k 31. 12. 2024 nevykazovala zZddny majetek pofizeny formou leasingu.
17.  POLOZKY NEUVEDENE V ROZVAZE

Spole¢nost méla k 31. 12. 2025 odepsané pohledavky, které nejsou vykazany v rozvaze. Jedna se o
nedobytné pohledavky ve vysi 1 017 tis. K¢ (k 31. 12. 2024 ve vysi 1 027 tis. K¢), které jsou vedeny v
podrozvahové evidenci.

Spolecnost méla k 31. 12. 2025 pojistény majetek a zasoby v hodnoté 703 400 tis. K¢ (v roce 2024 byla
hodnota pojisténého majetku 857 000 tis. Kc).

20. VYNOSY

Rozpis trZeb spolec¢nosti z prodeje zboZi, vyrobkd a sluzeb z bézné Cinnosti (v tis. K¢):

2025 2024

Domaci Zahraniéni  Domaci Zahranicni

Sluzby — véda a vyzkum 170963 16 841 93572 14 052

Vyrobky 140 330409
Zboizi 10927 30376 3436 22478
Ostatni sluzby 381 4
Vynosy celkem 182 411 47 217 427 421 36 530
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Ve vynosech v roce 2025 ddle spolecnost eviduje dotace na védu a vyzkum pfijaté od Technologické
agentury CR ve vy3i 3 334 tis. K&, z Evropského obranného fondu ve vysi 6 581 tis. K& a z MO CR ve vysi
180 888 tis. K¢.

21. OSOBNi NAKLADY

Rozpis osobnich nakladd (v tis. K¢):

2025 2024
Celkovy pocet Celkovy pocet
zaméstnancl zaméstnancl
Primeérny pocet
zaméstnancu 145 150
Mzdové naklady 106 684 104 464
Socialni zabezpeceni a
zdravotni pojisténi 34712 33953
Ostatni 3800 3272
Osobni naklady celkem 145 196 141 689

Pramérny prepocteny pocet zaméstnancll v roce 2025 cinil 145 osob, z toho 5 vedeni, 94 védeckych,
vyzkumnych a odbornych, 46 THP a provoz (v roce 2024 ¢inil poéet zaméstnancd 150 osob).

22. INFORMACE O TRANSAKCICH SE SPRiIZNENYMI STRANAMI

V roce 2025 stejné jako i v roce 2024 neobdrzeli ¢lenové fidicich, kontrolnich a spravnich organt zadné
zélohy, zavdavky, zapUjcky, Uvéry, pfiznané zaruky, a jiné vyhody a nevlastni Zadné podily spolec¢nosti.

23. VYDAIJE NA VYZKUM A VYVO!

V roce 2025 (ani v roce 2024) nebyly vynaloZeny a zauctovany zadné naklady na vlastni ukoly vyzkumu
a vyvoje. Veskeré naklady souvisely se smluvnim vyzkumem a vyvojem.

24. VYZNAMNE POLOZKY Z VYKAZU ZISKU A ZTRAT

Polozka sluzby predstavuje zejména naklady na kooperace, opravy a udrzbu, inzerci, IT sluzby a
pronajmy.

Ostatni provozni vynosy tvofi dotace, nahrady Skod, trzby z prodeje materidlu a dlouhodobého
majetku.

Ostatni provozni naklady tvofi zejména naklady na dotacni zakazky, rezervy a pojisténi.
Ostatni finanéni vynosy tvofi Uroky a kurzové zisky.
Ostatni finan¢ni naklady tvofi poplatky bance a kurzové ztraty.

Sluzby (v tis. K¢):

2025 2024
Kooperace a sluzby na zakazky 49 583 25 347
IT sluzby 2881 2039
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Ekologie 522 443
Inzerce 913 1225
Vykony spojt 858 1151
Opravy a Udrzba 3059 3323
Cestovné 422 416
Pronajem prostor, zatizeni, SW 3210 2969
Ostatni sluzby 4613 4166
Celkem 66 062 41079

Ostatni provozni vynosy a ostatni provozni naklady (v tis. K¢):

2025 2024
Ostatni provozni vynosy 191 473 149 121
Ostatni provozni ndklady 111 868 1765

Finan¢ni vynosy a financni naklady (v tis. K¢):

2025 2024
Vynosové uroky 9016 14 796
Nakladové uroky 0 0
Ostatni finan¢ni vynosy 992 4125
Ostatni finanéni naklady 5893 1778
Celkem 4115 17 143

PFi vypoctu Cistého obratu za roky 2025 a 2024 spolec¢nost zahrnula trzby z prodeje vyrobk( a zbozi,
trzby z poskytovani sluZzeb a ostatni provozni vynosy.

25. VZAJEMNA zZUCTOVANI
Vzajemna zuctovani zavazkd a pohledavek v roce 2025 ani v roce 2024 nebylo provadéno.
26. PREDPOKLAD NEPRETZITEHOTRVANI SPOLECNOSTI

Spoleénost vykazuje v roce 2025 zisk pred zdanénim ve vysi 49 532 tis. K¢ (v roce 2024 byl zisk pred
zdanénim ve vysi 56 242 tis. K¢&). Zisk bude pouzity na budouci investice a dalsi rozvoj spolec¢nosti.

Navrh finan¢niho planu spolecnosti na rok 2026 predpoklada dosazeni zisku ve vysi 29 934 tis K¢.
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Strategie spolecnosti schvédlena zakladatelem, predpoklada vyuZiti kladnych vysledkli hospodareni
v jednotlivych letech pro dalsi rozvoj spole¢nosti, zejména na zasadni modernizaci jeji infrastruktury a
na zvyseni odborné zpUsobilosti zaméstnanct spolu se zlepSenim jejich pracovnich podminek. Zasadni
strategické zaméry podniku v oblasti modernizace infrastruktury, které podnik s védomim zakladatele
rozhodl realizovat v nejblizsSim obdobi jsou:

e modernizace laboratorniho objektu sekce CHBRO na ul. Rybkova

e stavebni Upravy haly v katastru obce Modfice a vybudovani zpevnéné plochy pro servisovana
a vyrabéna vozidla

Ucetni zavérka k 31. 12. 2025 byla zpracovdna za predpokladu nepfetriitého trvani a rozvoje
spolecnosti. Spole¢nost bude nadale schopna pokracovat ve své ¢innosti.

27. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

Od rozvahového dne do okamzZiku sestaveni Ucetni zavérky nevznikly Zzadné vyznamné udalosti, které
by mély dopad na aktiva a zavazky ucetni jednotky.

Vedeni spolecnosti se na zakladé vyhodnoceni vsech aktualné dostupnych informaci domniva, zZe
predpoklad nepretrzitého trvani spole¢nosti neni ohrozen, a tudiZ pouziti tohoto predpokladu pro
sestaveni Ucetni zavérky je i nadale vhodné a v soucasnosti ani neexistuje vyznamna nejistota tykajici
se tohoto predpokladu.

28. PREHLED O PENEZNiCH TOCIiCH

PenézZni prostfedky a penézni ekvivalenty lze analyzovat takto (v tis. K¢):

31.12. 31.12.

2025 2024
Penize v hotovosti a ceniny 109 140
Uty v bankach 671223 439492
Penéini prostfedky celkem 671 332 439 632

Pfehled o penéznich tocich byl zpracovdn nepfimou metodou. Penézni toky z provoznich, investicnich
a financnich Cinnosti se uvadéji v prehledu o penéznich tocich nekompenzované.

SEslavenc dne: 3. 3. 20£0

JIMENG g pods

satutarning organy spolecnost

ing Pavel Cuda, Ph.D
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6.5 Prehled o penéznich tocich

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

Vojensky vyzkumny ustay, s. p.

ICO 29372259
za obdobi kon¢ici k Veslafska 230
31.12.2025 Brno
(v celych tisicich K¢&) 637 00
PoloZka text skute€nost v G€etnim obdobi
bézném minulém
v tis. K& v tis. K&
P. Stav penéznich prostiedki na zacatku ucetniho obdobi 439 632 523 184
Penézni toky z hlavni vydéleéné €innosti (provozni ¢innost) X X
Z. Uetni hosp. vysledek (b&Z. innost) za u¢. jednotku jako celek pred zdanén| -6 894 56 242
A1 Upravy o nepenéZni operace 16 476 -71 975
A1, Odpisy stalych aktiv (+), vyjimkou ZC prodanych stalych aktiv 29 024 28 708
A.1.2. Zména stavu opravnych polozek, rezerv -3 441 -85 832
A.1.3. Zisk (ztrata) z prodeje aktiv (- +) (vyuétovani do vynosud "-", do nakladu "+") -91 -55
A14. Vynosy z dividend a podildl na zisku (-) 0 0
A.1.5. Vyuétované nakladové Uroky (+) a vyuétované vynosové uroky (-) -9 016 -14 796
A.1.6. Pfipadné upravy o ostatni nepenézni operace
Cisty penéZni tok z provozni ginnosti 9 582 -15733
A.2. Zmeény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 70 914 -1 483
A.2.1. Zména stavu pohledavek, aktivnich uctl ¢as. rozl. a dohad. ucta akt. 115573 -61 329
A.2.2 Zména stavu kratkodobych zavazk(, pasiv.uc¢tl ¢as.rozl. a doh.uctd pas. 39 327 -108 825
A.2.3. Zména stavu zasob -83 986 168 671
A.2.4. Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku 0 0
A Cisty penéZnitok z prov. ginnosti pfed zdané&nim 80 496 -17 216
A.3. Vydaje z plateb drokt (-) (s vyjimkou urokt zahrnovanych do ocenénidl.ma 0 0
A4, Prijaté aroky (+) 9016 14 796
A.5. Zaplacena dan z pfimu a domérky dané za minula obdobi (-) -18 527 -50 911
AT. Prijaté dividindy a podily na zisku (+) 0 0
A Cisty penéZni tok z provozni ginnosti 70 985 -53 331
Penézni toky z investi¢ni innosti X X
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv (-) -168 128 -27 566
B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv (+) 235 200
B.3. Zapujcky a Uvéry spriznénym osobam
B.*** Cisty pénézni tok vztahujici se k investiéni &innosti -167 893 -27 366
Penézni tokyy z finanénich €innosti X X
C.1. Zména stavu dlouhodobych zavazkd a Gvéru 329 578 -1 000
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky a pen. ekvivalenty -970 -1 855
C.2.1. ZvySeni pen.prostf. a ekv.z titulu zvySeni zakl.kapitalu-splacené penézité vklady(+)
C.2.2. Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole¢nikim
C.2.3. Dal$i vklady pen. prostfedku spole€nikl a akcionard (do vlastniho kapitalu)
C.24. Uhrada ztraty spoleéniky (+)
C.2.5. Pfimé platby na vrub fondl (-) -970 -1 855
C.2.6. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku (-), v€etné zaplacené srazkové d 0 0
C.*** Cisty penézni tok vztahujici se k penéZ. &innosti 328 608 -2 855
F. Cisté snizeni, zvy$eni pendZ. prostredku 231 700 -83 552
R. Stav penéz. prostiedk a ekvivalenti na konci obdobi 671 332 439 632
Seataveno cne: [ Jmano a podpis statulder ho orgh
ng Pavel Cude, PAL
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6.6 Prehled o zménach vlastniho kapitalu
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